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1 Einleitende Bemerkungen

Der Agrar- und Erndhrungssektor steht weltweit vor enormen Herausforderungen. Diese Herausfor-
derungen entstammen zahlreichen gesellschaftlichen Zielen und Marktgegebenheiten, und deren
Meisterung verlangt nach innovativen Wegen. Doch wie steht es aktuell um Innovationen im Agrar-
und Erndhrungssektor und speziell die Mdglichkeiten des Sektors, solche Innovationen auch weiter-
hin zu heben und sogar zu verstarken? Dieser Frage soll im Rahmen dieser Stude am Beispiel des
Standorts Nordrhein-Westfalen (NRW) nachgegangen werden. Ziel ist konkret, den Agrar- und In-
novationsstandort NRW mdglichst umfanglich hinsichtlich seines Innovationspotenzials zu be-
schreiben und zu analysieren, um so Starken und Schwichen bzw. Potenziale und Limitationen her-
auszuarbeiten und in die 6ffentliche Diskussion zu tragen.

Im Rahmen dieser Arbeit werden insgesamt sechs inhaltliche Aspekte aufgegriffen, die in Ganze
belastbare indikative Aussagen zum Status quo und den Zukunftsaussichten des Agrar- und Inno-
vationsstandorts NRW geben sollen:

o Zum einen soll eine deskriptive Analyse des Status quo fiir den eigentlichen Agrarsektor in
NRW erfolgen. Anhand verfiigbarer Statistiken soll ein moglichst umfassender Uberblick ge-
geben werden, der vor allem auf Indikatoren abzielt, die Aussagen zur Innovationskraft des
Sektors - gerade auch im Vergleich, etwa zu Deutschland insgesamt und der Europdischen
Union (EU) - zulassen. Im Vergleich kénnen so innovationsbedingte bzw. -relevante Vor- und
ggf. auch Nachteile des Agrarstandorts NRW herausgearbeitet werden.

o Die besondere Innovationskraft des Agrarsektors in NRW soll zudem mittels des agrardkono-
mischen Konzepts der Totalen Faktorproduktivitat (TFP) charakterisiert werden. Der Anspruch
ist, dieses Konzept so weit wie mdglich auf den Agrarsektor in NRW anzuwenden, um auf die
Bedeutung von Innovationen fiir die bisherige (und zukiinftige) sektorale Entwicklung im Ver-
gleich zur Bedeutung anderer Determinanten von (mdglicher) Fortentwicklung hinzuweisen.

o Es erfolgt zum anderen eine Analyse fiir die dem Agrarsektor vor- und nachgelagerten Berei-
che bzw. Sektoren. Es wird dabei vor allem auf eine Meta-Analyse (Literaturrecherche) abge-
zielt, um Substanz zu generieren. Das schlieBt zundchst grundsatzlich keines der anderen
Segmente agrarischer Wertschopfungsketten aus. Allerdings wird nicht der Anspruch erho-
ben, eine komplette Darstellung entlang der Wertschépfungsketten zu liefern. Die Darstellung
erfolgt vielmehr in Form exemplarischer, jedoch wichtiger Bestandteile dieser Ketten, die ab-
gebildet werden kdnnen. Hierzu liefert die Abbildung 1.1 eine Perspektive fiir die gewahlte
inhaltliche Fokussierung. Es wird ersichtlich, dass sowohl die vor- als auch die nachgelagerten
Bereiche in verschiedene Sub-Sektoren aufgegliedert werden kénnen. So interessieren im vor-
gelagerten Bereich vor allem Pflanzenziichtung, Agrarchemie, d.h. Pflanzenschutz und Pflan-
zenerndhrung, Landtechnik sowie der Komplex der Tiererndhrung. Entsprechend sollen im
nachgelagerten Bereich vor allem die Erndhrungswirtschaft sowie der Einzelhandel mit Nah-
rungsmitteln betont werden, ohne den GroBBhandel und Non-Food-Bereich zu negieren.
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Abbildung 1.1:  Schwerpunkte der eigenen Analyse entlang der Wertschdpfungskette

Wertschopfungskette(n)
Vorgelagerte Bereiche Nachgelagerte Bereiche

Pflanzenziichtung, Wichtige Teilbereiche: Ernahrungsgewerbe
Agrarchemie, Landtechnik, - Pflanzenbau und Erndhrungsindustrie,
Tierzucht, -ernahrung - Tierhaltung GroR- und Einzelhandel,
und -gesundheit - ggf. Obst- und Gemisebau Non-Food-Bereich

Vor allem auf der Basis Vor allem auf der Basis Vor allem auf der Basis

einer Literaturauswertung von FADN- und weiteren einer Literaturauswertung
Drei Hierarchien: relevanten statistischen Drei Hierarchien:
- Das Offensichtliche Informationen - Das Offensichtliche
- ,Hidden” Champions Schwerpunkte: Effizienz, - ,Hidden” Champions
- Weitere Akteure Technologien und TFP - Weitere Akteure

Forschung und entsprechende Rahmenbedingungen
Politik und entsprechende Rahmenbedingungen

Externe Faktoren: Klima, Globalisierung, Technologischer Wandel (Digitalisierung, GreenTech, etc.), Nachhaltigkeit

Quelle: Eigene Darstellung.

. Die Analysen zum Agrarsektor sowie zu den vor- und nachgelagerten Bereichen in NRW wer-
den komplementiert durch eine Bestandsaufnahme zu wichtigen Treibern sektoraler Entwick-
lung und zumal von Innovationen. Welche Rolle spielen Rahmenbedingungen im Kontext von
Forschung und Politik, und welchen Einfluss haben weitere Externalitaten fiir den Agrar- und
Innovationsstandort NRW? Die Beantwortung dieser Frage schlieBt eine Beschreibung des
Innovationsclusters ,Landwirtschaft und Agrarbusiness” anhand von Parametern zur Hoch-
schullandschaft und zu Forschungseinrichtungen in NRW ebenso mit ein, wie eine Bestands-
aufnahe zu innovationsférdernden und ggf. auch -hemmenden Politiken.

. Auf dieser Basis werden schlieBlich eine zusammenfassende Starken- und Schwachen- sowie
eine Potenzialanalyse fiir den Agrarsektor und den Agrarbusinesscluster (die vor- und nach-
gelagerten Bereiche der Wertschdpfungskette) in NRW gegeben. Das schlieBt eine qualitative
Bewertung zur Wachstumsgenerierung und Wettbewerbsfahigkeit in NRW ebenso mit ein,
wie erste Uberlegungen und Ansatzpunkte fiir eine zielgerichtete Weiterentwicklung dieser
im Folgenden vorgetragenen Analyse.

Diese Analyse ist entlang der Wertschopfungskette aufgebaut. Zunachst erfolgt die Diskussion der
vorgelagerten Bereiche im Kapitel 2, dann die des Agrarsektors im Kapitel 3 und schlieBlich die der
nachgelagerten Bereiche im Kapitel 4, bevor die Erkenntnisse im Kapitel 5 in den Kontext von Rah-
menbedingungen zur Forschung und Innovationsférderung eingeordnet werden. Dem schlieBt sich
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noch eine Zusammenfassung zu den Stdrken und Schwéchen sowie Potenzialen des Agrar- und
Innovationsstandortes NRW im Kapitel 6 an.

. Methodisch wird dabei wie folgt verfahren: Bei der Analyse des Agrarsektors wird neben den
Daten der Agrarstatistik auf Informationen des sogenannten ,Testbetriebsnetz Landwirt-
schaft” zuriickgegriffen. Dieses Netz wird als die reprasentativste Quelle gesamtbetrieblicher
mikro6konomischer Daten flir NRW, Deutschland und zudem kompatibel zu entsprechenden
Daten der Européischen Union (EU) angesehen.

. Fiir die der Landwirtschaft vor- und nachgelagerten Branchen liegen keine mit der Agrarsta-
tistik und dem Testbetriebsnetz vergleichbar disaggregierten Datensatze zu Produktion, Wert-
schopfung, Produktivitat etc. vor. So werden beispielsweise Daten fiir die Nahrungs- und Fut-
termittelhersteller hdufig nicht separiert, und sie sind meist nur aggregiert verfligbar. Soweit
in Primar- und Sekundarstatistiken separierte Daten zur Charakterisierung der Entwicklungs-
sowie Innovations- und Wachstumspotenziale der vor- und nachgelagerten Branchen ver-
fligbar sind, werden diese in der vorliegenden Studie genutzt. Darliber hinaus wird in einer
qualitativen Analyse fiir die vor- und nachgelagerten Branchen eine Potenzialabschatzung -
auch im Vergleich von NRW zu den librigen Bundeslandern — vorgenommen. Hier wird ein
Bottom-up-Ansatz verfolgt, d.h., die beobachtbaren Aggregate der vor- und nachgelagerten
Sektoren werden bis auf die Ebene der einzelnen Unternehmen disaggregiert. Alle Unterneh-
men in den einzelnen Segmenten der Wertschdpfungskette zu erfassen, wiirde jedoch den
Rahmen dieser Studie sprengen. Die vorliegende Analyse konzentriert sich deshalb neben Un-
ternehmensneugriindungen (Start-ups) auf diejenigen Akteure, die im Hinblick auf Innovation
und Wachstum dynamische und signifikante Impulse in den Agrarsektor abgeben. Vor diesem
Hintergrund ist auch die Analyse der vor- und nachgelagerten Branchen zu differenzieren. Es
wird sich zeigen, dass von den untersuchten vorgelagerten Wirtschaftszweigen auf die Land-
wirtschaft und deren Pflanzen- und Tierproduktion im Vergleich zu den untersuchten nach-
gelagerten Branchen deutlich starkere Innovationsimpulse ausgehen. Deshalb konzentriert
sich die Darstellung fiir die nachgelagerten Handwerke und Industrien vor allem auf eine
Analyse der Wachstums- und Griindungsdynamik in der Erndhrungswirtschaft und disaggre-
giert die Analyse nicht durchgédngig auf der Ebene einzelner Unternehmen. Dies geschieht
jedoch explizit fiir die vorgelagerten Branchen; hier sind Datenbanken sowie Analysen der
Mitglieder von einschldgigen Verbanden Grundlage der Untersuchung.

. SchlieBlich beruht die Analyse der Forschungsaktivitdten methodisch auf einer ausfiihrlichen
Web-Recherche und der Auswertung einschldgiger Datenbanken, welche mit 6ffentlichen
Mitteln finanziert liber die Forschung in der Agrar- und Erndhrungswissenschaft informieren.
Soweit Private an diesen Forschungsprojekten beteiligt sind, wurden sie beriicksichtigt. Dar-
uber hinaus wurden private Forschungsaktivitaten fiir Einzelfallstudien und -befragungen
mittels eigenstandiger Recherchen erfasst.
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2 Analyse zu den vorgelagerten Bereichen

Vorgelagerte Sektoren sind liber Liefer- und Leistungsverflechtungen mit der Landwirtschaft als pri-
marem Sektor verbunden. Zu ihnen zihlen AFC Consulting Group (2021) zufolge insbesondere Her-
steller und Handler von Landmaschinen und Landtechnik' sowie Unternehmen der Tier- und Pflan-
zenzlichtung und der Agrarchemie, unter der wiederum Aktivitaten zu Diinge- und Pflanzenschutz-
mitteln aber auch im Kontext der Futtermittel(-zusatzstoffe) und von Tierarzneien subsummiert
werden kénnen. Im Weiteren werden folgende Bereiche naher untersucht und voneinander analy-
tisch abgegrenzt:

. Zunachst erfolgt eine Darstellung des vorgelagerten Bereichs der Landmaschinentechnik im
Unterkapitel 2.1.

. Es schlieBt sich eine Beschreibung des Pflanzenschutzes, der Pflanzenerndhrung und der
Pflanzenzilichtung als Vorleistungsbereich im Unterkapitel 2.2 an.

. Sodann widmet sich Unterkapitel 2.3 den Futtermitteln.

2.1 Landmaschinentechnik

Branchenbeschreibung unter besonderer Beriicksichtigung des Standorts NRW

Die Landtechnikbranche generierte in den vergangenen Jahren weltweit kontinuierlich ein Umsatz-
volumen von mehr als 100 Mrd. EUR?, und auf die deutschen Produktionsstandorte entféllt davon
aktuell mit 10 Mrd. EUR ein beachtlicher Anteil (Agrar PR, 2021). Von diesen bundesweit im Jahr
2019 hergestellten Maschinen und Maschinenteilen flr die Land- und Forstwirtschaft entfallt auf
NRW ein Produktionswert von etwa 2,3 Mrd. EUR. Das heiBt, nahezu jeder vierte EUR, in Deutschland
inkorporiert in neue Landmaschinentechnik, wird in NRW generiert.

Nach Angaben von ITNRW (2020) konzentrieren sich fast drei Viertel (74 Prozent) des entsprechen-
den Umsatzes in NRW auf 34 im Bundesland ansdssige Hersteller von Schleppern und Anhangern
sowie Bodenbearbeitungs- und Erntemaschinen. Anhang 1 stellt wichtige dieser Produzenten von
Landmaschinentechnik in NRW in alphabetischer Reihenfolge zusammen.

Betrachtet man diese Ubersicht, so werden zunichst insbesondere zwei herauszuhebende Beson-
derheiten deutlich:

1 Das schlieBt Dienstleistungen wie Reparatur und Instandhaltung mit ein.

2 Der GroBteil der weltweiten Umséatze konzentriert sich auf die Unternehmen John Deere & Company
aus den USA, CHN-Industrial aus den Niederlanden, Kubota aus Japan, Allis-Gleaner Corporation
(AGCO) aus den USA und Claas aus Deutschland (Rychlik, 2019).
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o Regional konzentrieren sich die Hersteller von Landmaschinentechnik insbesondere auf West-
falen und dort wiederum auf die landlich gepragten Regionen. Die Unternehmen sind dort
offensichtlich ein wichtiger Treiber fiir die regionale wirtschaftliche Entwicklung.

. Das Gros der gelisteten Unternehmen sind zudem Kleine und Mittlere Unternehmen (KMU).
Ausnahmen davon stellen im Besonderen Claas, GEA und Lemken dar. Bei einer Reihe von
Unternehmen ist die Landmaschinentechnik dabei eher eine Sparte des Maschinenbaus, so
z.B. im Fall von Deutz, wahrenddessen in anderen Fillen eine hohe Spezialisierung auf Land-
technik zu verzeichnen ist, so etwa z.B. bei Claas und der Volmer GmbH.

Aufgrund seiner fiihrenden Weltmarktposition nimmt das Unternehmen Claas in dieser Auflistung
eine herausragende Position unter den Produzenten von Landmaschinentechnik in NRW ein. Das
deutsche Unternehmen belegt den flinften Platz unter den weltweit umsatzstarksten Landtechnik-
herstellern. Unternehmenssitz ist Harsewinkel. Drei wichtige Produktionsstandorte liegen in NRW.
Neben Harsewinkel sind das Paderborn und Dissen. Das Gros der Produktion an diesen deutschen
Standorten wird exportiert. Dariiber hinaus produziert Claas auch im europadischen Ausland, konkret
in Frankreich, GroBbritannien, Polen, Ruméanien, Russland, Ungarn und Osterreich. AuBerdem wird
in Nord- und Stidamerika, d.h. in den USA, Brasilien und Argentinien sowie Indien, Landmaschinen-
technik durch Claas hergestellt.

Mahdrescher und Traktoren dominieren das Produktportfolio von Claas. Neben der Produktion dieser
landwirtschaftlichen Gerdte sowie von Feldhadckslern, Ballenpressen, Futtererntemaschinen und Te-
leskopladern entwickelt Claas auch Elektronik- und Softwarelésungen fiir den landwirtschaftlichen
Betrieb.

Allein in Harsewinkel sind ca. 3.500 Arbeitskrafte angestellt. Insgesamt beschaftigt das Unterneh-
men 11.400 Personen. Claas erzielt mit diesem Personal aktuell einen Umsatz von ca. 5 Mrd. EUR
per annum. Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung (FuE) haben sich seit 2005 dabei von rund
80 Mio. EUR auf zurzeit rund 270 Mio. EUR kontinuierlich gesteigert (Statista, 2021). Mithin werden
durch das Unternehmen jahrlich ca. fiinf Prozent des Umsatzes in die Entwicklung weiterer innova-
tiver Problemldsungen reinvestiert.

Neben solchen (und anderen) bekannten und klar erkennbaren Weltmarktfiihrern in der Landma-
schinentechnik gibt es in NRW auch sogenannte ,Hidden Champions”, also Unternehmen, die ,unter
dem Radar”, aber dennoch hervorhebenswert sind, von denen an dieser Stelle nur zwei exemplarisch
Erwdhnung finden sollen:

] Dazu z3hlt u.a. auch die Firma ESM3, die bestimmte Marktnischen besetzt. Bei ESM ist dies
der Markt flir Doppelmessertechnologie und oszillierende Mahtechnik. Das Unternehmen lie-
fert in 40 Lander, und der Exportanteil liegt bei ca. 50 Prozent. Produziert wird mit 55 Mitar-
beitern im westfdlischen Ennepetal.

3 Explizit geht es um die Firma ,ESM Ennepetaler Schneid- und Mahtechnik GmbH & Co. KG".
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. Auch eine Firma wie die Carl Geringhoff GmbH & Co. KG ist ein internationaler Technologie-
fiihrer, konkret auf dem Gebiet der Entwicklung und Produktion von Erntevorsdtzen beim
Mahdreschereinsatz. Fiir den Einsatz in verschiedensten Feldfriichten besitzt das Unterneh-
men zahlreiche Patente.

Grundsatzlich Idsst sich vor diesem Hintergrund feststellen, dass die Unternehmen der Landmaschi-
nentechnik in NRW stark in einen globalisierten Kontext eingebunden sind. Im Durchschnitt liegt
der Exportanteil bei etwa 70 Prozent (N.N., 2016). Zudem sind zahlreiche ausléndische Direktinves-
titionen durch einzelne Unternehmen der Branche offensichtlich und beobachtbar.

Besondere 6konomische und Innovationspotenziale

Wachstums- und Entwicklungsbeitrage der Landmaschinentechnik kdnnen einerseits auf Produkti-
vitatsfortschritte bei der Erzeugung von Landmaschinen, d.h. sogenannte Verfahrensinnovationen,
und andererseits auf Produktinnovationen der Branche zuriickgefiihrt werden. In diesem Kontext
erscheinen die im Folgenden gelisteten Aspekte von besonderem Interesse im Rahmen dieser Analyse
zu sein:

. Der Prozess in Richtung auf eine ,Industrie 4.0" ist auch bei der Herstellung von Landmaschi-
nen (ebenso wie im gesamten Maschinenbausektor) zu beobachten. So arbeitet beispielsweise
das Unternehmen Claas zusammen mit dem Fraunhofer-Institut und dem Netzwerk ,It’s
OWL" daran, mit Hilfe von Technologien der Kiinstlichen Intelligenz (KI) die Produktion von
Landmaschinen effizienter und im Hinblick auf Kundenwiinsche individualisierter zu gestal-
ten. Das Land NRW fordert dies tiber das Wirtschaftsministerium mit rund 9 Mio. EUR (N.N.,
2021). Insgesamt hat auch in der Landmaschinenindustrie durch Automation und Robotik die
Produktivitdt enorme Fortschritte gemacht. Aktuell ist z.B. der Prozess der intelligenten Ver-
netzung von Maschinen und Produktionsabldufen mit Hilfe von Informations- und Kommu-
nikationstechnologien verstarkt wahrnehmbar. Forschungs- und Innovationsaktivitaten sind
darauf konzentriert, die Maschineneffizienz, die technische Prozessfiihrung sowie die
Mensch-Maschine-Interaktion zu optimieren (VDI, 2020).

. In den vergangenen Jahren hat die Landmaschinenindustrie vor allem durch die Bereitstellung
leistungsstarkerer und gréBerer Maschinen die Produktivitdt in der Landwirtschaft befdrdert.
Die Entwicklung zur eher groBbetrieblichen Produktion in der Landwirtschaft wurde durch
groBere und effizientere Landmaschinen unterstiitzt. In Zukunft geht es nun darum, eine
Landmaschinentechnik bereitzustellen, die fiir eine Entwicklung hin zur ,Landwirtschaft 4.0"
bzw. ,smart farming" notwendig ist. Zunehmend werden Produkte entwickelt und hergestellt,
die die notwendigen innovativen maschinentechnischen Vorleistungen bereitstellen, um
landwirtschaftliche Produktionsprozesse in der Pflanzen- und Tierproduktion zu digitalisieren.
Insbesondere Innovationen in den Bereichen Sensorik, Robotik, digitale Standortbestimmung,
optische Erkennungssysteme oder Datenvisualisierung starken die derzeitige Vorreiterrolle
des Standorts NRW.
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o Neben der Bereitstellung von Hardware erweitern Landmaschinenproduzenten in NRW ihre
Produktpalette auch um digitale Dienstleistungen. Maschinenbasiertes Monitoring kann Da-
ten cloudbasiert sammeln und auswerten, um auf dieser Basis die Maschinennutzung und
Instandhaltungssysteme zu optimieren (VDI, 2020).

. Die Landmaschinenindustrie im Bundesland arbeitet zudem an der Vernetzung automatisier-
ter Maschinen- und Bewirtschaftungssysteme. Dazu zdhlt auch ein verbessertes Monitoring
der Pflanzenbestande durch Drohnen- und Sensortechniken. Dennoch ist es nach Einschdt-
zung von VDI (2020) noch ein langer Weg, bis ,smarte” Konzepte die im Einsatz befindlichen
Maschinen auf dem Feld vollumféanglich erreichen. In naher Zukunft werden immer noch
groBe Maschinen mit bekannten Technologien den Einsatz dominieren. Diese werden aber
zunehmend mit intelligenten Assistenzsystemen ausgestattet sein, die heute von den inno-
vativen Landmaschinenproduzenten auch schon angeboten werden. Dies fiihrt zu neuen
Steuerungs- und Bediensystemen fiir Maschinen. Digitale Assistenten und Informationssys-
teme werden in immer gréBerem Umfang Entscheidungen zur Steuerung und zum Einsatz
von Maschinen so weit vorbereiten, dass der Maschinennutzer weitestgehend von Maschi-
nenfiihrungsaufgaben entbunden sein wird. Die technischen Systeme umfassen dabei satel-
litenbasierte Orientierungs- und Kartierungssysteme, basieren auf sensorgestiitzter Informa-
tionsgewinnung und nutzen Roboter- und Drohnen-Technologie. Vor diesem Hintergrund
wird der digitale Wertschopfungsanteil in der Landmaschinentechnik, der augenblicklich auf
ca. 30 Prozent geschatzt wird, laut Branchenschatzungen zukiinftig (deutlich) ansteigen (VDI,
2020) - und das gilt insbesondere fiir NRW.

. Automatisierung und Digitalisierung werden auch in der Tierproduktion Einzug halten. Sen-
sorische Uberwachung der Tierbestinde (mittels Erhebung und Auswertung tierspezifischer
Daten zu Bewegung, Fress- und Tieraktivitdten, Vokalisation u.a.), Cloud-Farming, Melkrobo-
ter, digital gesteuerte Liiftungssysteme, automatische Melksysteme und der Einsatz von Mel-
krobotern sind in diesem Zusammenhang u.a. zu nennen und Ansatzpunkte fiir Weiterent-
wicklungen in den branchenspezifischen Unternehmen aus NRW.

. In Sachen Digital Farming ist in NRW im Besonderen eine Initiative von Bayer und Microsoft
hervorzuheben (vgl. Scaduto und Henning, 2021). Beide Unternehmen gehen eine strategi-
sche Partnerschaft ein, um digitale Fahigkeiten fiir die Wertschdpfungskette von Lebensmit-
teln, Futtermitteln, Kraftstoffen und Fasern zu optimieren und voranzutreiben. Es geht vor
allem darum, den Aufbau eines neuen cloudbasierten Satzes digitaler Tools und Data-Sci-
ence-Losungen fiir den Einsatz in der Landwirtschaft zu entwickeln. Digitale Tools und Platt-
formen wie Bayers Climate FieldView™ - das heute bereits auf mehr als 180 Mio. ha Acker-
land in mehr als 20 Landern der Erde eingesetzt wird — zdhlen dazu.

. Die durch die Landmaschinentechnik getriebene Entwicklung zur Landwirtschaft 4.0 hdngt in
NRW maBgeblich von der digitalen Infrastruktur im Idndlichen Raum ab. Hier bewegt sich
das Land NRW allerdings nur im Mittelfeld. Eine Befragung des DBV (2021) kommt zum Er-
gebnis, dass 41 Prozent der befragten Betriebe in NRW in der mangelnden Internetversorgung
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ein Entwicklungshemmnis sehen. In Ostdeutschland und Niedersachsen sind zwar 54 Prozent
der befragten Betriebe entsprechend betroffen, in Hessen und Rheinland-Pfalz sind es hinge-
gen ,nur” 38 Prozent, in Baden-Wirttemberg 39 Prozent und in Bayern sogar ,nur" 34 Pro-
zent.

Zukunftsaussichten: Start-ups in NRW

Potenzielle Innovationen im Bereich der Landmaschinentechnik sind aus NRW zu erwarten. Zwar
kann nicht genau vorherbestimmt werden, welche Innovationen am Ende erfolgreich, d.h. marktfa-
hig, sein werden, doch eine dafiir notwendige Voraussetzung, die risikobasierte Investition in und
durch Start-ups, scheint gegeben. Das illustrieren u.a. die folgenden wenigen exemplarischen Bei-

spiele:

CROP.ZONE: Das Agrar-Tech-Start-up CROP.ZONE hat seinen Standort in Aachen. Das vom
Unternehmen entwickelte gleichnamige Verfahren kombiniert eigenen Angaben zufolge che-
mischen und physikalischen Pflanzenschutz fiir eine effektive Unkrautbekdmpfung. Eine ent-
wickelte maschinelle Losung verfligt liber eine Feldspritze, mit der Flachen vorbehandelt und
Unkrauter anschlieBend mit einer elektrophysischen Technik bekampft werden4.

Pheno-Inspect GmbH: Das aus Oberhausen stammende Unternehmen entwickelt eine digitale,
cloudbasierte Uberwachung von Pflanzen mit Hilfe einer Bildverarbeitungssoftware auf Basis
von KI. Somit kbnnen wahrend der Pflanzenentwicklung kontinuierlich Stresssymptome und
Krankheiten sowie Unkrduter in ihrer Entwicklung beobachtet und friihzeitig Bekdmpfungs-
maBnahmen angedacht werden (Wilskamp et al., 2021).

Escarda Technologies: Das Unternehmen wurde 2019 an der Universitat Bonn gegriindet. Es
hat ein laserbasiertes Unkrautbekampfungssystem entwickelt, welches eine alternative Lo-
sung zum Unkrautjaten darstellt, das Herstellerangaben zufolge keinerlei Herbizide mehr er-
forderlich macht (Wilskamp et al., 2021).

Feldklasse: Das in Meerbusch ansassige Unternehmen ist ein vom Bundesministerium fiir Er-
nahrung und Landwirtschaft (BMEL) geférdertes Start-up und entwickelt innovative Maschi-
nen mit rotierenden Hackwerkzeugen, die eine hochprazise mechanische Bekampfung von
Beikraut ermdglichen, ohne die Kulturpflanzen zu schadigens.

Krauts & Sprouts: Das Start-up beschreibt sich als eine Ausgriindung der Heinrich-Heine-
Universitat Disseldorf und hat ebenfalls seinen Sitz in Disseldorf. Im Fokus der Unterneh-
mung steht die Entwicklung von biologischem Mehrndhrstoffdiinger unter Einsatz von fir-
menintern produzierten Stickstoff fixierenden Mikroorganismen. Industrieunternehmen wird
die Mdoglichkeit angeboten, ihre Emissionen und Abfille zu reduzieren, indem Abwédrme,

https://crop.zonefabout-us/
https://www.feldklasse.de/home
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Abgase (im Besonderen CO,) und phosphathaltige Abwésser wie Giille im Rahmen der Pro-
duktion des Diingers recycelt werdens.

Betriebsmittelhelden GmbH: Das Unternehmen mit Sitz in Steinhagen im Kreis Giitersloh
stellt eine Plattform flr landwirtschaftliche Betriebsmittel bereit, mit dem Ziel, Landhandler
mit Landwirten zu vernetzten, Kommunikation zu vereinfachen und damit Preistransparenz
zu schaffen. Leistungsangebote von regionalen Handlern kénnen verglichen und ausgewdahlte
Anbieter direkt lber die Plattform kontaktiert werden’.

Agriportance GmbH: Mit Sitz in Miinster betreibt das Unternehmen eine digitale Plattform
mit dem Fokus, zwischen Biomethanproduzenten und Abnehmern von Biomethan, sprich Mi-
neral6lunternehmen, zu vermitteln. Durch die Anwendung digitaler Prozesse soll Biomethan
zu niedrigen Transaktionskosten gehandelt werden. Zu den Dienstleistungen gehdrt ebenfalls
das Begleiten einer Nachhaltigkeitszertifizierungs.

Zukunftsaussichten: Exemplarische Forschungsprojekte

Im Bereich der Landmaschinentechnik ist zudem auf verschiedene Forschungsprojekte in NRW zu
verweisen, die besondere Aussichten auf Innovationen ,in der Pipeline” bzw. fiir die Zukunft eroff-
nen. Stellvertretend sollen die folgenden aus NRW federfiihrend betriebenen Beispiele genannt wer-
den (vgl. wiederum - so nicht explizit anders benannt — Wilskamp et al., 2021):

Soil 3: Das Projekt nutzt den Unterboden als Versicherungssystem fiir die Pflanze in trockenen
Sommern. Geeignete Standorte werden anhand der deutschen Bodenzustandserhebung fiir
landwirtschaftliche Flachen ermittelt. In Feldversuchen wird mit einem Zinkensystem der Un-
terboden in Streifen im Abstand von etwa einem Meter bis zu einer Tiefe von 30 bis 60 cm
gelockert und organisches Material, wie Kompost und Griinschnitt, eingebracht. Dadurch wird
der physikalische Eindringwiderstand in den Unterboden verringert und eine Riickverdichtung
vermieden. Um das Verfahren auch unter anderen Standortbedingungen zu testen, wurden
Demonstrationsflachen in NRW (und dartiber hinaus auch in Brandenburg) angelegt. Feder-
fiihrend sind die Universitat Bonn zusammen mit dem Forschungszentrum Jilich GmbH. Pro-
jektpartner sind zudem die Technische Universitat Miinchen, die Freie Universitat Berlin, das
Johann Heinrich von Thiinen-Institut Braunschweig, das Ecologic Institut Berlin, die Hum-
boldt-Universitdt zu Berlin sowie das Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung in
Miincheberg.

patchCROP: Das Vorhaben versteht sich als ein reales Landschaftslabor mit klein angelegten
Feldern von ca. 0,5 ha. Eine heterogene Bewirtschaftung zeichnet sich durch drei Aspekte
aus: kleinteilige Flachen, erweiterte Fruchtfolgen und Bliihstreifen, welche die biologische
Vielfalt steigern. Dabei geht es um die Férderung der Biodiversitdt, die Reduzierung des

https://www.krautsnsprouts.earth/
https://www.betriebsmittelhelden.de/
https://agriportance.com/
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chemisch-synthetischen Pflanzenschutzmittel (PSM)-Einsatzes, eine verringerte Ausbringung
von mineralischen Diingern, die Anpassung an den Klimawandel mittels Ertragsstabilitat bei
Wetterextremen etc. Neue Technologien wie die KI und Robotik werden eingebunden. Auf
kleinen homogenen, landwirtschaftlichen Flachen kommen Agrarroboter zum Einsatz. Diese
sammeln Daten zur Bodenfruchtbarkeit und Biodiversitdt. Federfiihrend ist die Universitat
Bonn. Weitere Projektpartner sind das Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung, das
Julius-Kiihn-Institut, die Komturei Lietzen GmbH sowie die Forschungsnetzwerke Phenorob
(siehe weiter unten) und das Digitale Wissens- und Informationssystem fiir die Landwirt-
schaft.

. Phenorob: In diesem Zentralexperiment forschen die Universitat Bonn und das Forschungs-
zentrum Jiilich gemeinsam im gleichnamigen Exzellenzcluster zum Komplex Robotik und
Phanotypisierung flir nachhaltige Nutzpflanzenproduktion. Bei dem Feldexperiment auf dem
Campus Klein-Altendorf der Universitdt Bonn liberwachen und analysieren Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler Pflanzen, um so ein besseres Versténdnis liber das Pflanzen-
wachstum zu bekommen und dieses zielgerichtet zu optimieren. Dabei geht es vor allem da-
rum, die verschiedenen Ansdtze einer zukiinftigen ressourcenoptimierten Landwirtschaft zu-
sammenzubringen und interdisziplindr unter realen Bedingungen Verbesserungspotenziale
fiir die Landwirtschaft zu entwickeln und zu etablieren.

. ETAROB: Feldroboter zur dkologischen Unkrautregulierung in Gemiisekulturen stehen im Fo-
kus dieses Forschungsvorhaben. Weil Traktoren den Boden verdichten und sich PSM auch
negativ auf die Biodiversitdt und damit die Resilienz von Agrarékosystemen auswirken kén-
nen, hat das MASCOR-Institut der Fachhochschule Aachen mit ETAROB einen Feldroboter
entwickelt, der Feldarbeiten wie die Unkrautregulierung autonom und ohne PSM durchfiihren
kann. Mit der Griindung des Start-up-Unternehmens Al.Land GmbH findet der Innovations-
transfer aus der Hochschule bereits in die landwirtschaftliche Praxis statt, und es wurde eine
Anlaufstelle fiir potenzielle Neukundinnen und Neukunden sowie weitere Forschungsinteres-
sierte geschaffen. Ansprechpartner sind die Al.Land GmbH und das MASKOR-Institut der
Fachhochschule in Aachen.

. RegisTer: Im Fokus des vom BMEL geférderten Projektes steht die Entwicklung von Kl fiir
Ziichtung und Landwirtschaft. Die Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung (BLE)
leistet als Forderer koordinierende Unterstiitzung, wobei das Projekt von der Pheno-Inspect
GmbH koordiniert wird. Weitere Akteure in dem Projekt sind das Institut fiir Zuckerriibenfor-
schung der Universitdt Bonn und das Bundessortenamt (BSA). Ziel des interdisziplinren For-
schungsvorhabens ist die Entwicklung automatisierter Routinen zur Charakterisierung und
Bewertung von Zuckerriibensorten auf der Grundlage von reflektiven und anderen optischen
Eigenschaften der Pflanzen. Gesucht wird nach Merkmalen, die den Phanotyp einer Zucker-
riibensorte beschreiben, um sie richtig zu unterscheiden und zu registrieren. Untersucht wird
hierzu auch eine automatische Methode zur Bewertung von Pflanzenkrankheiten wie Cer-
cospora-Blattflecken, Mehltau und Rost. RegisTer zielt darauf ab, Pflanzenphanotypisierungs-
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Pipelines zu implementieren, die auf Techniken des maschinellen Lernens basieren und 3D-
Sensoren sowie hochauflésende Multispektral- und andere Bilder von ultraleichten Drohnen
verwenden. Hierdurch sollen Prdzision erhéht und der manuelle Aufwand fiir Ziichter und das
Zulassungsverfahren des BSA verringert werden?.

o Gemeinsam mit dem Leibniz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung in Miincheberg hat
LEMKEN die Idee eines ,Carbon Farming“-Pflugs entwickelt. Die Forschungsarbeiten zu den
Ertrags- und Klimawirkungen der sogenannten partiellen Krumenvertiefung werden tiber die
Fachagentur fiir Nachwachsende Rohstoffe vom BMEL finanziert und von LEMKEN in eine
serienreife Maschine zur Kohlenstoffanreicherung in Ackerbdden lberfiihrt. Der ,Carbon Far-
ming"-Pflug soll meliorativ, verdichtungsldsend und daher bodenverbessernd eingesetzt wer-
den. Mit wechselnd tief arbeitenden Pflugkdrpern erzeugt die technische Losung in jeder
zweiten Pflugfurche einen Schacht unterhalb des Bearbeitungshorizonts, in den humoser
Oberboden eingebracht wird. Analysen zeigen, dass mehr als die Halfte dieses Humus erhalten
bleibt und die langfristige Bindung von Karbon im Boden gesichert ist (LEMKEN, 2022).

. ForFarmers - Roboter-Analyse-Programm ,RAP 2.0": Die Anwendung des neuen Roboter-
Analyse-Programms ,RAP 2.0" steht in Deutschland flir Kunden, die mit einem Fabrikat der
Firma Lely melken, bereits zur Verfligung. Einmal installiert, ist es mit dem neuen Programm
moglich, aus der Ferne die Zahlen und Fakten zur Fltterung, Tiergesundheit und dem Ma-
nagement der teilnehmenden milcherzeugenden Betriebe tagesaktuell abzurufen und recht-
zeitig gegen bestimmte Fehlentwicklungen zu steuern (ForFarmers, 2022).

. ARGUS: Zusammen mit dem Deutschen Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz arbeitet
ARGUS Monitoring an einer selbstlernenden Software, die Krautfaule-Nester in Kartoffelbe-
standen friihzeitig erkennen soll. Die Bilddaten zur Beurteilung der Befall-Situation werden
uber spezielle Kamerasysteme mittels Drohnenflug visualisiert. Erste Datensammlungen wur-
den in dieser Saison bereits durchgefiihrt'o.

o Agricon Monitoring: Ziel der Unternehmung ist es, durch die Zusammenfiihrung der Systeme
und des Know-hows zweier Firmen, den Fungizid- und Wachstumsreglereinsatz im Ackerbau
signifikant zu reduzieren und die Ertrdge gleichzeitig zu steigern. Fiir die Reduktion von Fun-
giziden und Wachstumsreglern ist die Kenntnis von Entwicklung, Krankheiten und optimaler
Behandlungszeitpunkte entscheidend. Hierbei wird auch die Expertise der amagrar GmbH ge-
nutzt™.

Zusammenfassend kann sowohl hinsichtlich der Start-ups als auch in Bezug auf innovative For-
schungsprojekte - wesentlich getragen von Forschungseinrichtungen des Landes sowie von

o https://www.phenoinspect.de/?p=742
10 https://argus-monitoring.de/index.php/forschung_und_entwicklung
n Siehe ebenfalls: https://argus-monitoring.de/index.php/forschung_und_entwicklung
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Unternehmen der Landmaschinentechnik in NRW - eine aktive Szene im Sinne eines leistungsfahi-
gen ,Saatbeets” im Bundesland beobachtet werden, die zudem offensichtlich gut vernetzt scheint.

2.2 Pflanzenschutz, -ernahrung und -ziichtung

Branchenbeschreibung unter besonderer Beriicksichtigung des Standorts NRW

Vorleistungen in den Bereichen Pflanzenschutz, -erndhrung (bzw. -diingung) und -ziichtung sind
essenziell fiir die Performance des Pflanzenbaus. NRW kann vor diesem Hintergrund als Region an-
gesehen werden, in der zahlreiche groBe Unternehmen und KMU ansassig sind. Der Anhang 2 gibt
einen Uberblick iiber solche Unternehmen, von denen im Folgenden einige dieser Vorleister fiir den
Agrarsektor aus NRW genauer betrachtet werden.

Das weltweit umsatzstirkste Unternehmen der Agrarchemie (inklusive der Pflanzenziichtung) ist
Bayer, mit Hauptsitz in NRW, gefolgt von Syngenta, Corteva und BASF. Bei PSM und beim Saatgut
teilen sich die Syngenta Group, Bayer, Corteva und BASF etwa 70 Prozent des Weltmarktes (Statista,
2022). Das israelische Unternehmen Adama gehdrt ebenfalls zu den weltweit fiihrenden Agrarche-
mieunternehmen. Fiir NRW sind einige dieser Unternehmen von Standortrelevanz.

Der Leverkusener Konzern Bayer ist z.B. mit dem Kauf von Monsanto zum weltweiten Marktfiihrer
in der Agrarchemie aufgestiegen. Das Unternehmen verfiigt zudem lber das weltweit groBBte Ange-
bot an Saatgut und das gréBte Volumen an PSM. Bayer ist also der ,Visible Champion” in NRW. Am
Standort Monheim befindet sich im Besonderen der Sitz der Bayer AG, Crop Science Division. Die
Crop Science Division des Unternehmens erforscht und entwickelt hier neue PSM und steuert das
weltweite Marketing seiner Produkte. Das Unternehmen beschaftigt insgesamt knapp 100.000 Per-
sonen. Rund 11 Prozent des Umsatzes flieBen wieder in FUE zuriick. Im eigentlichen FuE-Bereich
werden rund 7.300 Personen beschaftigt. Eine Vielzahl an neuen chemisch-synthetischen PSM, aber
auch Saatgutsorten, digitalen Produkten und Biologika, die eine nachhaltige und produktive Land-
wirtschaft erlauben, sind Ergebnisse der Arbeit. Besonders Wert hervorgehoben zu werden sind in
diesem Zusammenhang die folgenden generellen Forschungsaktivititen des Unternehmens (Bayer,
2022):

. Pflanzenziichtung zielt darauf ab, Ertrdge zu steigern und Pflanzen widerstandsfahiger gegen
Schadlinge, Krankheiten und die Auswirkungen des Klimawandels zu machen.

. Mit Hilfe genomischer, phanotypischer und ékologischer Daten, modernen Ziichtungsmetho-
den und KI werden neue Saatprodukte entwickelt.

. Biotechnologie und Verfahren der Genom-Editierung zielen darauf ab, die Widerstandsfahig-
keit von Pflanzen gegen Insekten, Krankheiten, Unkrauter und andere Umweltfaktoren wie
Trockenheit oder starken Wind gezielt zu steigern.
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. Im chemischen Pflanzenschutz werden neue, sichere und nachhaltige Produkte mit herbizider,
insektizider und fungizider Wirkung entwickelt.

o Neben Mikroorganismen wird ein breites Spektrum an biologischen Ldsungen entwickelt.
Durch die Aufhahme von Mikroben oder anderen biologischen Produktarten in Programme
mit herkdmmlichen chemischen PSM wird ein ganzheitliches Anwendungssystem geschaffen.

. Die Bayer Digital Farming-Plattform FieldView™ liefert feldspezifische Informationen, mit de-
nen anhand neuartiger Modelle Produktempfehlungen an die Landwirte gegeben werden kdn-
nen, die prazise auf den Bedarf jeder einzelnen Feldparzelle zugeschnitten sind.

Auch die Syngenta Group produziert und vertreibt neben Saatgut PSM. Zwar hat die Syngenta Agro
GmbH in Deutschland ihren Hauptstandort in Maintal (in Hessen), jedoch ist der zentrale Standort
des Saatgutgeschafts Bad Salzuflen in NRW. Dort befindet sich auch der Hauptsitz der Syngenta
Seeds GmbH, unter deren Dach das Saatgutgeschaft flir Ackerbaukulturen, Gemiise und Zierpflanzen
vereint ist. Der Standort Bad Salzuflen ist dabei ein strategischer EU-Standort fiir Saatgut-For-
schung, -Zucht und -Produktion, wobei die groBen Ackerbaukulturen Mais, Getreide und Raps im
Mittelpunkt der ziichterischen Bearbeitung stehen. Am Standort Kleve in NRW befinden sich zudem
die Abteilungen Vertrieb und Marketing des Geschafts fiir Blumen und Zierpflanzen.

Die ADAMA Deutschland GmbH ist seit Juni 2002 ein Unternehmen der ADAMA Agricultural Solu-
tions Ltd. mit Unternehmenssitz in K6In. ADAMA gehdrt zu den weltweit flihrenden Unternehmen
der Pflanzenschutzbranche. Seit 2020 ist ADAMA in die Syngenta Group integriert und entwickelt,
registriert und vertreibt patentfreie Herbizide, Insektizide und Fungizide. Dariiber hinaus werden
technologische und digitale Dienstleistungen in Verbindung zum Pflanzenschutz angeboten. Aller-
dings wird am NRW-Standort nicht produziert und auch nicht entwickelt. Es handelt sich um einen
Vertriebsstandort (ADAMA, 2022).

TIMAC Agro Deutschland GmbH produziert und vertreibt PSM sowie Futter- und Diingemittel. TIMAC
Agro ist Tochter der international tatigen Groupe Roullier. Es werden Spezialdiinge- und Tierfut-
tererganzungsmittel entwickelt und vertrieben. Unternehmenssitz ist Troisdorf in NRW. Die Produkt-
entwicklung zielt im Besonderen darauf ab, natiirliche Mechanismen (von Algen, Flechten und Moo-
sen) zu identifizieren, die die Leistungsfahigkeit von Bdden, Pflanzen und Tieren steuern. Die Pro-
duktinnovationen sind vor diesem Hintergrund ausgesprochen forschungsintensiv'2.

Das ebenfalls international agierende Chemie-Unternehmen BASF mit seiner starken agrarchemi-
schen Sparte hat den Unternehmenssitz zwar in Ludwigshafen, ist aber mit der BASF Agricultural
Solution GmbH im Chemiepark Knapsack in Hiirth auch in NRW vertreten (BASF, 2022). Am BASF-
Standort Knapsack wird vor allem ein Zwischenprodukt flir PSM produziert. Es dient als Ausgangs-
stoff fiir die Herstellung des Wirkstoffes Glufosinat-Ammonium. Glufosinat-Ammonium wird

12 https://de.timacagro.com/
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erfolgreich als breit wirksames Herbizid zur Bekdmpfung von Unkrautern in der Landwirtschaft welt-
weit eingesetzt.

Das international aktive Unternehmen Corteva ist als Entwickler und Anbieter von Anbaupflanzen
und Saatgut in Deutschland vor allem in Bayern aktiv. Vereinzelte Aktivitdten wie die Corteva-Feld-
tage in Selm sind aber auch in NRW beobachtbar3.

Die Deutsche Saatveredelung AG hat ihren Unternehmensstandort in NRW, konkret in Lippstadt. Das
Unternehmen deckt den gesamten Saatgutmarkt ab und ist ebenfalls international aufgestellt. Die
Deutsche Saatveredelung AG ziichtet, produziert und vertreibt Raps, Getreide, Graser, Klee und Zwi-
schenfriichte. Das Unternehmen unterhdlt wesentliche Beteiligungen in Polen, Frankreich, GroBbri-
tannien, der Ukraine, den Niederlanden, Ddnemark und Argentinien. Mehr als 10 Prozent des Um-
satzes flieBen in die Zuchtforschung zuriick.

Die R.A.G.T. Saaten Deutschland GmbH zadhlt zu den gréBeren Saatgutanbietern in Deutschland.
Unternehmensstandort ist Hiddenhausen in NRW. 18 Prozent des Umsatzes werden in die FuE in-
vestiert. Es werden damit insgesamt 18 Zuchtstationen mit 45 Zuchtprogrammen betrieben’s.

Das Unternehmen Nufarm beschreibt sich selbst als ,Global Player” in der Entwicklung, der Regist-
rierung und Beratung sowie dem Vertrieb von landwirtschaftlichem Pflanzenschutz. Produkte von
Nufarm werden laut Unternehmensangaben in mehr als 100 Landern in Asien, (Nord- und Siid-
)JAmerika, Europa sowie Australien und Neuseeland vertrieben. Weltweit arbeiten 3.400 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter fiir das australische Unternehmen. Seit 2003 hat das Unternehmen als
Nufarm Deutschland GmbH einen Niederlassungssitz in Kéln. Hier sind 40 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, zehn Regionalleiterinnen und Regionalleiter sowie Fachberaterinnen und Fachberater
fiir die Deutschland-Organisation tatig’e.

Neben diesen global und international sichtbaren Playern sind in NRW eine Reihe (iiber-)regional
relevanter Akteure auszumachen. Als wichtige davon sollen im Folgenden noch drei aufgelistet wer-
den:

J CURRENTA (von Bayer und Lanxess an Macquarie verkauft) betreibt den CHEMPARK mit sei-
nen Standorten in Leverkusen, Dormagen und Krefeld-Uerdingen. Mit Hilfe von chromatogra-
phischen, physikalischen und chemischen Analyseverfahren werden z.B. die Prozess- und End-
kontrolle in der Agrarchemie im Rahmen des Produktionsablaufs libernommen. Zudem wer-
den Probennahme, die Probenriickstellung und die Erstellung von Zertifikaten durchgefiihrt.

. Neben Currenta ist LEVACO Chemicals ebenfalls im CHEMPARK angesiedelt. LEVACO Chemi-
cals stellt eine breite Palette von Additiven und Hilfsstoffen fiir agrarchemische

13 https://corteva-feldtage.de/versuchsfeld/selm/

14 https://www.dsv-saaten.def/unternehmen/philosophie/innovative-forschung-entwicklung
15 https://ragt-saaten.de/de-de/ragt-zahlen

16 https://nufarm.com/de/
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Formulierungen her und verfligt tGiber ein erfahrenes Team, das sich mit der Entwicklung, Her-
stellung und Verwendung dieser Produkte auskennt. Das Portfolio umfasst Dispergiermittel,
Emulgatoren, Netzmittel und Entschdumer, die in Leverkusen hergestellt werden.

o Die Saaten-Union Biotec GmbH hat ihren Hauptsitz in Leopoldshéhe in NRW'7. Das Unter-
nehmen sieht sich als eine Schnittstelle zwischen Grundlagenforschung und angewandter
Forschung sowie der Anwendung in der Ziichtungspraxis. Es pflegt Kontakte zu internationa-
len privaten und offentlichen Forschungseinrichtungen und beteiligt sich an Verbundfor-
schungs- und Entwicklungsprojekten. Die Forschung ist auf die Resistenz gegen Krankheits-
erreger konzentriert. Das Unternehmen ist zudem Teil des ostwestfalischen Netzwerkes ,It’s
owL".

Beim Vorleistungsprodukt Diinger im Sinne von Pflanzenernahrung zahlt aus Deutschland allein K+5S
(aus Kassel) zu den weltweit umsatzstarksten Unternehmen. NRW hat keinen Weltmarktfiihrer in
diesem Bereich. Der zu den weltweit fiihrenden Diingemittelerzeugern gehérende norwegischen
YARA-Konzern hat jedoch eine Vertriebszentrale in Diilmen, aber keinen Produktionsstandorts. In
NRW besetzt zudem das Essener Spezialchemie-Unternehmen EVONIK eine Nische des Diingemit-
telmarktes'. Es bietet im Besonderen nitratfreie und stickstoff- sowie schwefelhaltige Diingeldsung
an. Uberschiissiger Strom aus der Windkraft wird genutzt, um klimafreundlich Diingemittel herzu-
stellen. Nitratfreier Diinger sowie chlorarmer organischer und mineralischer flissiger N- und K-
Diinger werden mit Schwefel hergestellt und vertrieben. Zudem bietet EVONIK Agrarchemikalien auf
Basis von organo-modifizierter Siloxane und organischen Tensiden an.

Besondere 6konomische und Innovationspotenziale sowie Zukunftsaussichten und Start-
ups in NRW

Das 6konomische Potenzial und der Beitrag insbesondere der Agrarchemie zum gesamt- und regio-
nalwirtschaftlichen Wachstum ergibt sich zum einen durch intrasektorale Produktivitdtsprozesse.
Diese sind durch die Digitalisierung in der Agrarchemie getrieben. Zu beobachten sind die systema-
tische Digitalisierung der Produktionsprozesse und die systematische Erhebung digitaler Massenda-
ten, um Produktionsprozesse weiter zu automatisieren. Uberdies gewinnen digitale Gesch4ftsmo-
delle an Bedeutung, die die agrarchemische Produkt- und Dienstleistungspalette erganzen. Dariiber
hinaus gehen starke intersektorale Impulse von den Produkten der Agrarchemie und der Saatgut-
entwicklung auf die nachgelagerte Landwirtschaft aus (vgl. hierzu u.a. die Ausfiinrungen im Kapitel
3 zu den innovations- und intensititsinduzierten Wachstumsraten).

Die Zukunftsaussichten fiir NRW werden neben den starken ,Visible Champions" und einigen teil-
weise noch ,Hidden Champions” auch durch neue Unternehmen, Start-ups mit innovativen Ideen,

7 https://www.saaten-union-biotec.de
18 https://www.yara.de/
19 https://corporate.evonik.de/

HFFA Research Paper 2022



16

Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen | Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; Staubach, L.

bestimmt. Auch in dieser Hinsicht hat NRW diverse Potenziale bzw. Optionen zu bieten, von denen

an dieser Stelle nur einige Beispiele genannt werden kdnnen:

Das Unternehmen ag.supply, gegriindet im Jahr 2021, aus Miinster in Westfalen ist ein Fach-
vertrieb fiir landwirtschaftliches Zubehor im Internet. Alle landwirtschaftlichen Betriebsmit-
tel kdnnen liber den Onlineshop bezogen werden.

crop.zone GmbH aus Aachen gehdrt zu den ersten vier in 2022 geforderten Start-ups des
BMEL. Die crop.zone GmbH entwickelt und vertreibt fortschrittliche Systeme zur Kontrolle
von Griindlinger und Beikraut mittels elektrischem Strom. Diese physikalische Alternative zu
synthetisch-chemischen Herbiziden kann andere Herbizide ersetzen. Die bio- und ¢kologisch
wirtschaftenden Landwirte kdnnen so ohne Pflligen und ggf. auch ohne Glyphosateinsatz
klimafreundlich und bodenkonservierend bei hohem Ertrag arbeiten, Fruchtfolgen erweitern
und mit Griindlingung zur Dekarbonisierung beitragen.

ProPlant GmbH - Agrar- und Umweltinformatik aus Miinster: proPlant expert.classic ist ein
Pflanzenschutz-Beratungssystem fiir den Ackerbau sowie die neutrale Bewertung von Fungi-
ziden und Insektiziden in Bezug auf ihre Wirkung. Ein weiteres Produkt ist ,piaf”, welches ein
datenbankbasiertes Planungs-, Informations- und Auswertungssystem fiir das Versuchswesen
in Landwirtschaft, Weinbau, Gartenbau und Agrarforschung umfasst. Es kann nach Bedarf auf
die vielfaltigen Anwendungsbereiche und Versuchsfragen angepasst werden. U.a. ist ,piaf”
das Standardprogramm fiir amtliche PSM- sowie Sortenversuche aller Bundeslander. Fir
beide Bereiche ist eine Vielzahl an Standards, abgestimmt mit dem Julius-Kiihn-Institut (JKI)
bzw. dem BSA, im System hinterlegt, so dass jeder Anwender auf der Basis gemeinsam abge-
stimmter Richtlinien Versuche erfassen und auswerten kann.

ARGUS-Monitoring: Auf Basis von Feld- und Laborkontrollen und Wetterprognosen werden
optimierte Pflanzenschutzstrategien auf Basis intelligenter Algorithmen berechnet. Die so
ausgegebenen Empfehlungen umfassen die Mittel der Wahl, die optimalen Aufwandmengen
sowie den idealen Zeitpunkt einer Applikation.

Phytowelt GreenTechnologies GmbH (Nettetal): Das Unternehmen nutzt die Doppelhaploi-
den-Ziichtung sowie somatische Hybridisierung von Pflanzen und Genom-Editing. Mit Hilfe
von Doppelhaploiden-Ziichtung kénnen Eigenschaften von Pflanzen schnell genetisch fixiert
werden. Doppelhaploiden-Ziichtung zielt darauf ab, eine nicht gentechnisch verdnderte, aber
optimierte Nutz-, Zier- oder Arzneipflanze zu generieren. Die somatische Hybridisierung von
zwei Pflanzen verschmilzt lber Protoplastenfusion die Zellen von zwei zu kreuzenden Pflan-
zen. Die resultierende fusionierte Zelle besitzt Eigenschaften beider Elternzellen, welche teil-
weise nicht ohne weiteres liber sexuelle Kreuzung vererbt werden kdnnen. Die Protoplasten-
fusion ist eine Schliisseltechnologie, um die sogenannte cytoplasmatische mannliche Sterili-
tat, welche vom Genom der Mitochondrien vermittelt wird, in Sorten zu lbertragen. So wird
die Produktion von uberlegenem Hybridsaatgut ermdéglicht. Genom-Editing ist eine Mdglich-
keit, die natiirliche Evolution von Organismen gezielt zu beschleunigen und somit auch die
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klassische Pflanzenziichtung. Daflir kbnnen verschiedene Methoden verwendet werden. Diese
Methoden unterscheiden sich von klassischer Gentechnik, da die erbrachten Verdnderungen
auch durch natiirliche Mutationen entstehen kénnen, keine Fremd-Gene in die Pflanzenzellen
eingebracht werden miissen und die neuen Technologien bis dato unerreichte Prazision er-
mdglichen.

. Euphore GmbH: Das in Rastrup ansassige und im Jahr 2010 gegriindete Unternehmen sieht
seine Kernaufgabe in der Entwicklung eines spezifischen Verfahrens zur Riickgewinnung von
Phosphaten aus Biomasse durch die Anwendung eines patentgeschiitzten EuPhoRe-Verfah-
rens. Dabei wird aus Kldrschlamm, Knochen, Giille und Garresten Phosphat gewonnen. Das
Unternehmen arbeitet hierzu mit Akteuren aus der Wissenschaft, Verbanden und der Wirt-
schaft zusammen, wie etwa dem Emscher Lippe Genossenschaften-Verband, dem Karlsruher
Institut flir Technologie oder der Fachhochschule Nordwestschweiz. Die besonderen Kennt-
nisse des Unternehmens liegen im Bereich des Umweltmanagements und der Umwelttechnik,
im FuE-Bereich flir mineralische und organische Rohstoffe als auch in der Verfahrensentwick-
lung zur Nahrstoffriickgewinnung. Das Unternehmen bietet Unterstiitzung bei der Anferti-
gung von Machbarkeitsstudien, Konzepterstellung, Anlagenplanung und -bau, sowie auch bei
der Vermarktung von phosphathaltigen Diingemitteln an.20

. Die amagrar GmbH aus Alsdorf bietet laborbasierte Dienstleistungen fiir zeitoptimierte, wir-
kungsvolle und wirtschaftlich effiziente Bekdmpfung von Pflanzenkrankheiten an. Das land-
wirtschaftliche Beratungsunternehmen setzt sich zum Ziel, durch den gezielten Einsatz aus-
gewahlter Wirkstoffe unter Beriicksichtigung aller Einflussfaktoren - wie Kultur, Sorte, Bo-
denart und Wetter - eine Reduktion des PSM-Einsatzes bei gleichbleibenden oder gar gestei-
gerten Ertrdgen zu erreichen. Behandelte Kulturen sind Getreide, Kartoffeln, M&hren, Zwie-
beln, Zuckerriiben, Raps und auch Sonderkulturen. Laut Unternehmensangaben kénnen im
Praxiseinsatz je nach Kultur Einsparungen in der GroBenordnung von durchschnittlich 50 bis
120 EUR pro ha erreicht werden - bei gleichzeitig liberdurchschnittlichem Ertrag und bester
Qualitadt. Das Unternehmen ist an diversen FuE-Projekten beteiligt, welche z.B. durch den
Européischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums (ELER) oder
durch die Deutsche Innovationspartnerschaft Agrar (DIP) und die deutsche Rentenbank ge-
fordert werden2!.

Zukunftsaussichten: Exemplarische Forschungsprojekte

Zudem ist wieder auf vorleistungsspezifische Forschungsprojekte in NRW zu verweisen, die beson-
dere Aussichten auf Innovationen ,in der Pipeline" bzw. fiir die Zukunft er6ffnen. Stellvertretend
sollen an dieser Stelle nur die folgenden aus NRW federfiihrend betriebenen drei Beispiele genannt
werden:

20 https://www.euphore.defindex.htm
2 https://www.amagrar.com/home/forschungsprojekte/
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Die HGoTECH GmbH ist eine Ausgriindung aus dem Institut fiir Nutzpflanzenforschung und
Ressourcenschutz der Universitdt Bonn. Forschungsthemen sind u.a.22:

(a)

(c)

Nachhaltige Verbesserung der Phosphateffizienz von Winterweizen durch eine effizi-
ente Wurzel-Boden-Interaktion: Die Phosphateffizienz in Weizen soll verbessert wer-
den. 200 alte und moderne Winterweizensorten wurden auf ihre Ertrags-, Aufnahme-
und Verwertungseffizienz einschlieBlich weniger leicht verfligbarer Phosphate getes-
tet. Projektpartner sind NRES-Pflanzenziichtung, Universitat Bonn (Institut fiir Pflan-
zenerndhrung), Justus-Liebig-Universitat GieBen, EuPhoRe GmbH Miinster, W. von
Borries-Eckendorf GmbH & Co. KG, Leopoldshéhe, SECOBRA Zucht GmbH, sowie die
Gesellschaft zur Forderung von Pflanzeninnovation (GFPi).

Rhamnolizer - geférdert durch das Sonderprogramm ,Umweltwirtschaft NRW, Pro-
grammteil 1: Forschung, Entwicklung und Innovation": Ein umweltfreundlicher Blatt-
diinger, der ohne synthetische und persistente Bestandteile auskommt und den Einsatz
von Bioziden reduziert, wird entwickelt. Partner sind die HGoTECH Forschungs-GmbH
Bonn, die Universitdt Bonn mit ihrem Institut fiir Molekulare Phytomedizin sowie die
RWTH Aachen und ihr Institut fiir Angewandte Mikrobiologie.

TransPhoR als Teil des Forschungsprogramms ,Regionales Phosphor-Recycling”
(RePhoR) des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF): Ziel des BMBF-
Programms RePhoR ist es, Phosphor aus der Landwirtschaft zurlickzugewinnen. Partner
sind das Forschungsinstitut fiir Wasser- und Abfallwirtschaft an der RWTH Aachen,
das Institut fiir Nachhaltigkeit im Bauingenieurwesen sowie die Tuttahs & Meyer In-
genieurgesellschaft mbH.

Die Argus-Monitoring/Amagrar GmbH als Unternehmung bietet einen Uberwachungs- und
Beratungsservice fiir das friihestmdgliche Erkennen und effiziente Bekdmpfen von Pflanzen-
krankheiten an. Argus-Monitoring ist ein freiberufliches Labor und Vorldufer der Amagrar
GmbH. Folgende Forschungsprojekte werden augenblicklich bearbeitet?3:

(a)

SUSBEE - Bewertung der Nachhaltigkeit biobasierter Produkte: Zusammen mit ande-
ren Unternehmen und Forschungseinrichtungen in der Maas-Rhein Region ist Argus-
Monitoring an einem Projekt zur Bewertung der Nachhaltigkeit biobasierter Produkte
beteiligt. Dabei soll die Nachhaltigkeit des im BLE-Forschungsprojekt entwickelten
neuartigen PSM ,aqua.protect” in Bezug auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft als
Case Study untersucht werden. Dariiber hinaus soll Argus-Monitoring mit seiner lang-
jahrigen Erfahrung im integrierten Pflanzenschutz das Know-how der Wissenschaftler
beratend ergdanzen. Partner dabei sind u.a. die RWTH Aachen, die Universitat Liittich,

22
23

https://hgotech.de/de_]/
https://www.amagrar.com
https://argus-monitoring.de/index.php/forschung_und_entwicklung
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(b)

(c)

(d)

(e)

die Open University of the Netherlands, das Scientific Institute of Public Service for a
Healthy and Safe Environment, Act & Sorb, B4PLASTICS und GF Biochemicals.

Pflanzenschutzpotenzial des Aqua-Protect Verfahrens in der Pflanzenproduktion: Er-
forscht wird, welche Produkte aus der Lebensmittelhygiene als PSM in der 6kologischen
Landwirtschaft angewendet werden konnen. Partner sind die RWTH Aachen, das JKI,
das Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt (DLR), die Universitiat Bonn sowie die
aquagroup AG.

patchCROP: patchCROP ist ein reales Landschaftslabor mit klein angelegten Feldern
von ca. 0,5 ha. Die heterogene Bewirtschaftung zeichnet sich durch drei Aspekte aus:
kleinteilige Flachen, eine erweiterte Fruchtfolge und Bliihstreifen, welche die Pflan-
zenvielfalt steigern. Dabei geht es um die Forderung der Biodiversitat, die Reduzierung
des chemisch-synthetischen PSM-Einsatzes, eine verringerte Ausbringung von mine-
ralischen Diingern, die Anpassung an den Klimawandel sowie Ertragsstabilitdt bei Wet-
terextremen24,

Entwicklung eines optischen Verfahrens zur Diagnostik von Pathogenen in Obstplan-
tagen (ApfelPathosensor): Ziel ist die Entwicklung eines elektronischen Warnsystems
mit automatisierter Diagnose von Erregern wichtiger Pflanzenkrankheiten - ein ,Pa-
thosensor”. Die Erfassung von Krankheitserregern zusammen mit der Bestimmung des
optimalen Zeitpunktes fiir Behandlungen kann im Obstanbau den Einsatz von PSM um
bis zu 80 Prozent reduzieren - bei gleichzeitig verbessertem Schutz. Die Projektforde-
rung wird geleistet vom ELER, und Partnerorganisationen sind das RiBa-Lab, die RWTH
Aachen, der Obsthof Briinagel, die Obstplantage Clostermann, Obstbau A. Knein &
Sohn, die Obstplantage Kramer, der Naturhof Wolfsberg und die Geschwister Roosenzs.

Entwicklung eines Systems zur Entscheidungsunterstiitzung und Dokumentation von
Wachstumsregler- und FungizidmaBnahmen auf der Teilfliche im Pflanzenbau (SEDo):
Die Projektforderung erfolgt durch die DIP und die Landwirtschaftliche Rentenbank.
Partner ist zudem die Agricon GmbH. Ziel des Projektes ist es, durch die Zusammen-
flihrung der Systeme und des Know-hows der beiden Firmen amagrar GmbH und Ag-
ricon GmbH, den Fungizid- und Wachstumsreglereinsatz signifikant zu reduzieren und
die Ertrdge zu steigern. Fiir die Reduktion von Fungiziden und Wachstumsreglern ist
die genaue Kenntnis von Entwicklung, Krankheiten und optimaler Behandlungszeit-
punkte entscheidend, wofiir die Expertise der amagrar GmbH eingesetzt wird. Die teil-
flachenspezifische Applikation sorgt dafiir, dass ausreichend PSM pro Blattflache fiir
eine Wirkung vorhanden ist, was wiederum durch die Kernkompetenz des Projektpart-
ners Agricon sichergestellt wird2s.

24
25
26

Siehe auch Wilskamp et al (2021).
https://www.amagrar.com/home/forschungsprojekte/

lbid.

HFFA Research Paper 2022



20

Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen | Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; Staubach, L.

KI und klimaneutrale Prozessierung ermdoglichen die Ausweitung des Sojaanbaus
(KIPS): Der Aufbau einer regionalen Wertschopfungskette zum Sojaanbau im Rheini-
schen Revier ist die Grundidee hinter einem weiteren Projekt. Ziel ist es, den heimi-
schen Ackerbau durch Erweiterung der Fruchtfolge umweltvertrdglicher zu gestalten
und mdglichst viele Landwirte zum Anbau von Soja zu bewegen. Dies soll durch eine
Kombination zweier Innovationen erreicht werden: (1) die Programmierung eines digi-
talen Anbauberaters mit Kl und (2) den regionalen Aufbau einer Sojaverarbeitungsan-
lage, die regenerative Energie nutzt. Die Projektforderung erfolgt durch den Projekt-
trager Jilich. Partner sind das RiBa-Lab, die RWTH Aachen sowie die Wilhelm Kerres
Energieerzeugung?’.

Die Bayer CropScience ist nicht als ,Hidden Champion”, sondern Global Player im Bereich von
Pflanzenschutz und -ziichtung umfassend bekannt. Es ist relevant, einige der aktuell laufen-
den Forschungsprojekte im Folgenden vorzustellen, um auch die Forschungstatigkeiten der
groBen Unternehmen in NRW in diesen Segmentbereichen beispielhaft abzubilden2s:

(a)

MagicScout und MagicTrap: Diese Produkte von Bayer sind das Ergebnis digitaler In-
novationsforschung im Hinblick auf genauere und effizientere Schaddiagnosen auf
dem Feld.

MagicScout ist eine Applikation, die auf modernen Smartphones angewandt werden
kann und dazu dient, Probleme auf dem Feld tGber Fruchtfolgen hinaus zu identifizieren.
Dies kdnnen sowohl Unkrauter und Pflanzenkrankheiten, als auch Schadlinge sein. Die
Identifizierung erfolgt durch Bilderkennung, welche sich auch dann nutzen ldsst, wenn
keine Internetverbindung im Feld besteht. So kdnnen etwa Leitverunkrautungen in ei-
nem Schlag beobachtet oder Bereiche mit Unkrautnestern oder Resistenzproblemen
identifiziert werden. Durch maschinelles Lernen der Applikation kdnnen aktuell mehr
als 140 Unkrautarten als auch Krankheiten identifiziert werden. Laut Auskunft des Un-
ternehmens lassen sich bereits auch einige Insektenarten bestimmen. Durch das in die
Applikation integrierte maschinelle Lernen werden Identifikationsmuster durch einen
Algorithmus trainiert, und dadurch wird die Erkennung neuer Unkrduter, Pflanzen-
krankheiten und Schidlinge ermdglicht. Gesammelte Daten kdnnen dann im Betrieb
oder mit externen Beratern geteilt und ausgewertet werden.

Die MagicTrap ist eine Gelbschale, wie sie bereits manuell als Standardwerkzeug auf
vielen Feldern angewandt wird - allerdings angeschlossen an eine digitale Anwendung.
Durch eine integrierte und hochauflosende Kamera, welche die Ubertragung scharfer
Bilder auch im Nahbereich ermdglicht, kénnen Landwirte den Zuflug von Schadlingen
aktiv beobachten, ohne jedoch eine zeitaufwendige und regelmaBige Begehung ihrer

27
28

lbid.

https://agrar.bayer.de/Presse/Pressemeldungen/2021/Bayer_fuehrend_bei_digitalen_Innova-
tionen_fuer_Landwirtschaft
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(b)

(©

Felder zu bendtigen. Auch diese Applikation enthalt einen lernfahigen Bilderkennungs-
algorithmus, so dass die Auswertung sich auch neuartigem Schadlingsbefall anpassen
und Uber diesen informieren kann. Um den Energiebedarf der Schadlingsfalle zu ge-
wahrleisten, sorgen Solarpanels in Form einer Batterie auch an nicht-sonnigen Tagen
flir Strom. Um ein Austrocknen der Schale zu verhindern, ist ebenfalls ein automati-
siertes Reservoir integriert, welches bei Verdunstung flir Nachfiillung von Wasser sorgt.

Carbon Program2°: Ebenfalls ist Bayer in dem Bereich Carbon Farming als neue Ge-
schaftsoption aktiv in Forschungsaktivitdten eingebunden. Hierzu hat das Unterneh-
men ein Dekarbonisierungsprogramm fiir die Landwirtschaft in Europa aufgesetzt, wie
Mitte 2021 durch das Unternehmen kommuniziert wurde. Ziel ist es, neue Verfahren
zur CO,-Reduzierung in der Pflanzenproduktion anzuwenden. Hierzu sollen durch das
«Carbon Program” landwirtschaftliche Erzeuger mit weiteren Akteuren der Wertschop-
fungskette zusammengebracht werden. Im Fokus ist dabei die Testung kiinftiger Ver-
glitungssysteme fiir landwirtschaftliche Betriebe. Hierzu partizipieren lber 25 Land-
wirte aus Deutschland, Osterreich, Belgien, Frankreich, Spanien, GroBbritannien sowie
der Ukraine an dem Vorhaben. So soll einerseits zu den Zielen des Green Deals der EU
beigetragen werden, andererseits die Landwirtinnen und Landwirte durch finanzielle
Anreise motiviert werden, Zwischenfriichte anzubauen, die Pfluganwendung méglichst
zu minimieren, Fruchtfolgen in den Pflanzenbau zu integrieren und dabei Stickstoff-
diingung zu prazisieren. In der Konsequenz sollen somit die Bindung von Kohlenstoff
im Boden, eine verbesserte Bodengesundheit, die Widerstandsfahigkeit als auch die
Produktivitat gesteigert und die Emissionsfreisetzung reduziert werden. Das Programm
setzt dabei auf die Anwendung smarter digitaler Losungen, wie die bereits weiter oben
angesprochene Climate FieldView Technologie.

Innovation Lab — Herbizid-Management: Einen besonderen Schwerpunkt auf innova-
tiven und zukunftsorientierten Umgang mit Unkrautern gewahrleistet das Innovation
Lab von Bayer CropScience mit dem Fokus ,Herbizid-Management der Zukunft". Durch
den Einsatz von Drohnen kénnen hochaufgeldste, georeferenzierte Feldbilder zur Iden-
tifizierung von Unkrautbelastungen im Feld genutzt werden, um so einen minimierten
und gezielten Einsatz von Herbiziden als auch anderen Formen des Unkrautmanage-
ments zu erleichtern. Dabei geht es zum einen um die Entwicklung von Lésungen zur
Bestimmung der Unkrautverteilung und -dichte auf unbestellten Feldern (,griin vs.
braun”) als auch der deutlich komplexeren Identifizierung von Unkriutern zwischen
Kulturpflanzen (,griin vs. griin”). Fiir an die jeweiligen Kulturpflanzen angepasste Her-
bizid-Programme miissen neue Technologien ebenfalls die Bestimmung von Unkraut-
klassen (mono- und dikotyl) oder auch Unkrautarten gewahrleisten. Um perspektivisch
eine exakte Unkrautkontrolle und gezieltes Resistenzmanagement zu gewahrleisten,
muss die genaue Position der Unkrduter in Applikationskarten libersetzt werden,

29

https://www.bayer.com/de/at/bayer-carbon-initiative
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welche dann liber gesteuerte Feldspritzen eine prazise und ressourcensparende Herbi-
zid-Anwendung ermdglichen.

(d)  Biotech-Aktivitaten (Bereich Pflanzenziichtung): Eine ldngere Zusammenarbeit auf
dem Gebiet der Phenotypisierung filir Pflanzen besteht mit dem Forschungszentrum
Jiilich3o. Ebenfalls besteht eine Kooperation zwischen Bayer und dem CEPLAS-Cluster
(Exzellenz-Cluster fiir Pflanzentechnologien), das Aktivitaten und Forschungsressour-
cen der Universitdten Koéln sowie Disseldorf, des Max-Planck-Instituts flir Pflanzen-
ziichtungsforschung und des Forschungszentrums Jiilich blindelt31.

Es lasst sich feststellen: Auch in Bezug auf innovative Forschungsprojekte — wesentlich getragen
von Forschungseinrichtungen des Landes sowie von Vorleistungsunternehmen im Bereich Pflanzen-
ziichtung, -schutz und -erndhrung in NRW - kann eine aktive Szene im Bundesland beobachtet
werden, die zudem wie auch zuvor im Bereich Landtechnik gut vernetzt zu sein scheint.

2.3 Futtermittelwirtschaft

Branchenbeschreibung unter besonderer Beriicksichtigung des Standorts NRW

Das Futtermittelaufkommen in Deutschland wird im Wirtschaftsjahr 2020/21 zu rund 95 Prozent
(187,3 Millionen Tonnen) im Inland erzeugt32. Lediglich bei eiweiBhaltigen Futtermitteln, die vor
allem in der Tierproduktion verwendet werden, spielen Importe mit rund einem Drittel eine bedeu-
tendere Rolle33. Die Ausgaben der Landwirtschaft in der Nutztierhaltung flir zugekaufte Futtermittel
lagen 2021 bei etwa 10 Mrd. EUR. Davon entfielen rund 8,5 Mrd. EUR auf Mischfutter, der Rest auf
Einzelfutter (ca. 500 Mio. EUR fiir Getreide, etwa 700 Mio. EUR fiir Olschrote). Futtermittel insge-
samt machen dabei etwa 40 Prozent der spezifischen Vorleistungen aus (Deutscher Verband Tier-
nahrung, 2022).

Vor diesem Hintergrund ist die Futtermittelbranche in Deutschland mittelstandisch gepragt. Knapp
300 Unternehmen stellen Mischfutter her, und dariiber hinaus produzieren zahlreiche weitere Un-
ternehmen, u.a. auch aus der Agrarchemie (siehe vorn), Futterergdnzungs- und -zusatzstoffe3s. Die
meisten Futtermittelproduzenten sind in den eher nérdlichen und westlichen Bundeslandern ansas-
sig (Schleswig-Holstein, Hamburg, Niedersachsen, Bremen und NRW). Im Vergleich zu den siidlichen
Regionen, wie Hessen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Baden-Wiirttemberg und Bayern, werden im Nor-
den jdhrlich daher auch gréBere Mengen an Futtermitteln hergestellt. Die Zahl der futtermitteler-
zeugenden Unternehmen wird auch davon getrieben, dass die im Norden durchschnittlich pro Be-
trieb gehaltenen Tierbestdnde deutlich groBer sind als die im Siiden. Uberdies sind zahlreiche

30 https://www.fz-juelich.de/SharedDocs/Meldungen/IBG/IBG-2/DE/bayer_2016.html
31 https://www.ceplas.eu/de/ueber-uns/vision/

32 https://www.bmel-statistik.de/landwirtschaft/tierhaltung/futtermittel/

33 https://www.bmel-statistik.de/landwirtschaft/tierhaltung/futtermittel/

34 https://www.dvtiernahrung.de/branche/eckdaten
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Futtermittel transportkostenintensive Massengliter, weshalb sich die Hersteller in raumlicher Nahe
zu den Abnehmern platzieren.

Bei der Herstellung von Futtermitteln stieg in NRW seit 2000 die Zahl der Beschaftigten um rund
41 Prozent (Landesregierung NRW, 2019). Auch die Zahl der branchenbezogenen Betriebe hat -
konkret seit 2008 - in NRW zugenommen und zwar um rund 21 Prozent (bzw. neun Betriebe) (Lan-
desregierung NRW, 2019). Allerdings haben einige der Futtermittelerzeuger mit relevanten Markt-
anteilen in Deutschland3s - wie etwa die Unternehmensgruppe Broring, die Mega Tiererndhrung
GmbH & Co.KG, die Unternehmensgruppe Rothkdtter, die Fleming + Wendeln GmbH & Co.KG sowie
die GS Agri eG - ihren Unternehmenssitz in Niedersachsen und in NRW auch keine Produktionsstat-
ten. Dies gilt auch fiir die ATR Landhandels GmbH und die Hauptgenossenschaft Nord, die in Schles-
wig-Holstein ihren Unternehmenssitz haben, aber keine Niederlassung in NRW unterhaltens3s.

Dennoch sind auch in NRW einige der gréBeren Player in der deutschen Futtermittelindustrievertre-
ten. Anhang 3 bietet eine maBBgebende Auswahl. Zu den in NRW beheimateten Marktfiihrern zahlen
insbesondere die Agravis Raiffeisen AG und die Deutsche Tiernahrung Cremer GmbH & Co.KG37.
Beiden soll sich im Folgenden kurz gewidmet werden:

. Agravis Raiffeisen AG, Miinster38: Die Agravis Raiffeisen AG ist eine von flinf landwirtschaft-
lichen Hauptgenossenschaften in Deutschland und eines der groBten Unternehmen im Be-
reich Agrarhandel. Der AGRAVIS-Konzern produziert und vertreibt u.a. Mischfutter, Futter-
mittel-Spezialprodukte, Tierarzneimittel und Produkte fiir die Tier- und Stallhygiene. Der Kon-
zernumsatz des Unternehmens erreichte im Geschaftsjahr 2020 einen Wert von rund 6,4 Mrd.
EUR (Vorjahr: 6,5 Mrd. EUR). Im Jahr 2019 entstand unter dem Dach die neue PROFUMA
Spezialfutter GmbH & Co. KG aus dem Zusammenschluss der ehemaligen Vitavis GmbH, der
friiheren Hoveler Spezialfutterwerke GmbH & Co. KG und der Blattin Seitschen GmbH & Co.
KG39. Die Profuma Spezialfutter GmbH ist einer der gréBten Hersteller von Mineral- und Spe-
zialfutter flir landwirtschaftliche Nutztiere. Neben einem Standort in Sachsen wird in
Deutschland auch im Rheinland (Langenfeld und Dormagen) produziert.

e Deutsche Tiernahrung Cremer GmbH & Co. KG, Diisseldorf40; Die Deutsche Tiernahrung Cremer
mit Zentrale in Disseldorf ist eine Gesellschaft der Peter Cremer Holding GmbH & Co. KG. Die
Holding beschaftigt insgesamt rund 1.900 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Davon entfallen
rund 750 auf die Deutsche Tiernahrung Cremer GmbH & Co. KG Diisseldorf. Sie wird als gréBter

35 https://www.agrarzeitung.de/feedmagazine-kraftfutter/feedmagazine-nachrichten/die-top-ten-test-
gemeinsamkeiten-machen-anbieter-stark-977337crefresh=1

36 https://www.atr-landhandel.de/standorte

37 https://www.agrarzeitung.de/feedmagazine-kraftfutter/feedmagazine-nachrichten/die-top-ten-test-

gemeinsamkeiten-machen-anbieter-stark-97733?crefresh=1; https://www.manager-maga-
zin.de/fotostrecke/fotostrecke-63297.htm

38 https://www.agravis.de/de/

39 https://www.agravis.de/de/ueber-agravis/geschaeftsbericht/geschaeftsbericht.html
https://www.agravis.de/de/ueber-agravis/geschaeftsbericht/entwicklung-der-geschaeftsfelder/

40 https://www.deuka.de/
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privater Futtermittelproduzent und insgesamt als die Nummer 2 der Gesamtbranche in
Deutschland eingestuft*'. Das Kerngeschaft ist die Produktion von Mischfutter fiir alle Nutz-
tierarten. Die Produktionskapazitit wurde in den vergangenen Jahren durch die Ubernahme
der drei BayWa-Mischfutterwerke, der Kraftfutterproduktion der niederlandischen Genossen-
schaft Agrifirm (Standort Neuss) und zuletzt durch die Ubernahme der Kraftfutterwerke Siid
weiter deutlich erhght2.

Neben flihrenden deutschen Futtermittelproduzenten sind in NRW international agierende Unter-
nehmen des Futtermittelmarktes angesiedelt. Dies sind etwa die US-amerikanische Cargill Incorpo-
rated oder der niederlandische Konzern ForFarmers#3. Die Deutschlandzentrale von Cargill ist in Diis-
seldorf angesiedelt, und deutschlandweit werden zwdlf Produktionsstandorte betrieben44. ForFar-
mers zahlt zu den europdischen Marktfiihrern und ist in den Niederlanden sowie in Deutschland,
Belgien, Polen und im Vereinigten Konigreich aktiv. Es ist in Deutschland an acht Standorten ver-
treten und hat seinen deutschen Unternehmenssitz in Vechta-Langforden. Das Unternehmen be-
schaftigt insgesamt rund 2.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Jahr 2021 betrug der Konzer-
numsatz rund 2,7 Milliarden EUR. In NRW ist das Unternehmen in Rees-Haffen (Kreis Kleve) mit der
ForFarmers Thesing Mischfutter GmbH & Co. KG angesiedelt.

Neben der Herstellung von Mischfutter flr die verschiedenen Nutztiere bedienen die Produzenten
und Handler von Zusatz- und Erganzungsstoffen Segmente des Futtermittelmarktes*s:

° Fiir NRW ist hier das zu den weltweit flihrenden Chemikalienhdndlern zdhlende Unternenmen
Brenntag zu nennen. Die Unternehmenszentrale ist in NRW, konkret in Essen. Dieser Chemie-
handler konnte im Jahr 2021 einen Umsatz von rund 14,4 Mrd. EUR erwirtschaften4s,

. Auch das in NRW produzierende Unternehmen der Spezialchemie EVONIK mit Unternehmens-
sitz in Essen ist auf dem agrarchemischen Futtermittelmarkt aktiv. Es stellt u.a. Probiotika
und Aminosdureprodukte fiir eine proteinarme Tiererndhrung her. Diese steigern die Produk-
tivitdt der Tiermast, substituieren Antibiotika und fiihren zu einer Entlastung des tierischen
Organismus als auch zu einer Reduzierung der Stickstoff- und Phosphatemissionen47.

41 https://www.agrarzeitung.de/feedmagazine-kraftfutter/feedmagazine-nachrichten/die-top-ten-test-
gemeinsamkeiten-machen-anbieter-stark-977337crefresh=1
42 https://www.raiffeisen.com/news/artikel/dtc-darf-kraftfutterwerke-der-rkw-sued-gmbh-ueberneh-

men-30237339

43 https://www.forfarmers.de; https://de.wikipedia.org/wiki/Cargill

44 https://www.cargill.de/de/standorte-in-deutschland

45 https://www.bvl.bund.de/DE/Arbeitsbereichef/02_Futtermittel/03_AntragstellerUnterneh-
men/05_Zusatzstoffe_FM/01_Def FM_Zusatzstoffe/fm_Def_FM_Zusatzstoffe_node.html

46 https://www.ahrhoff.de/news/112-produktinnovation-schwein.htm|
https://www.ahrhoff.de/news/111-produktinnovation-rind.html
https://www.ahrhoff.defrinder/fuetterungskonzepte-rinder/cneps.html

47 https://corporate.evonik.de/de/produkte/unsere-anwendungen/tierernaehrung-122938.html;
https://www.ahrhoff.de/rinder/fuetterungskonzepte-rinder/cncps.html
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Besondere 6konomische und Innovationspotenziale

Von der Qualitdt des Einzelfutters bzw. den Komponenten des Mischfutters hangt die Produktivitat
in der Tierproduktion maBgeblich ab. Vor diesem Hintergrund sind bei den Herstellern eine kontinu-
ierliche Verbesserung und Weiterentwicklung der Analytik beobachtbar. Dies gilt auch fiir die Misch-
futtertechnologie, die Verfahrenstechnik und das Qualitdtsmanagement. Darliber hinaus lauft der
Qualitdtswettbewerb in den verschiedenen Segmenten der Tierfuttermittelmarkte (Schweine, Rin-
der, Gefliigel) insbesondere Giber den Produktivitdtsbeitrag des Futters. Daher konzentrieren sich FUE
fuhrender Hersteller darauf, empirische Evidenz tiber die Produktivitatseffekte ihrer jeweiligen Mi-
schung von mineralischen Komponenten (EiweiB, Fett, Kohlenhydrate) und Zusatzstoffen (Spuren-
elemente, Vitamine, Enzyme, Mikroorganismen, Aromastoffe) zu gewinnen. Dies geschieht zum ei-
nen durch bereits seit langem etablierte Flitterungsvergleiche. Zum anderen verbindet sich mit der
Digitalisierung in der Tierwirtschaft ein Innovationspotenzial, weil im Rahmen von ,smarter Tier-
wirtschaft" (z.B. EVONIK Precision Livestock Farming) durch daten- und wissensbasierte Analytik
und Flitterung die Effizienz und Produktivitadt der Tierwirtschaft gesteigert werden kann4e,

Aber auch andere Unternehmen sind hier aktiv. Die DEUKA GmbH & Co. KG z.B. ist als ein flihrender
Tierfuttermittelproduzent am Markt auch in der Entwicklung von Produkten und in der Durchsetzung
von Produktinnovationen aktiv. Dafiir stehen u.a. druckthermische Technologien (opticon®), mit de-
nen Getreide, Raps und/oder Sojaschrot gezielt fiir die jeweilige Anwendung in der Fiitterung auf-
geschlossen werden kdnnen. Mit diesem Verfahren wird die Nahrstoffverfiigbarkeit und -verdau-
lichkeit unterstiitzt und eine effiziente sowie ausgewogene Erndhrung befdrdert4e.

Ein anderes Beispiel ist die AHRHOFF GmbH. Sie hat ihren Sitz in Bonen und produziert dort Futter-
mittels0. Der Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft hat die AHRHOFF GmbH erst kiirzlich mit
dem Giitesiegel ,Innovativ durch Forschung" ausgezeichnet. Drei Schwerpunkte sind hier hervorzu-
heben: zum einen die Flissigfuttermittelzusatze fiir die Rinder- und Schweinezucht, zum anderen
Innovationen im Bereich Prazisionsfiitterung. In der Schweinezucht verbessern sie die Futterauf-
nahme und -verwertung, und in der Rinderzucht werden Hochleistungskiihe mit Methionin, Betain,
organischen Sauren, Harnstoff und Isomaltulosemelasse versorgts. Prazisionsfiitterung zielt zudem
auf eine optimierte bedarfs- und leistungsgerechte Fiitterung zur Steigerung der Milchertrage ab.

Auch Bewital agri52 hat seinen Unternehmenssitz und Produktionsstandort in NRW, d.h. in Siidlohn.
Das Unternehmen zahlt zu den fiihrenden internationalen Spezialfutteranbietern, die auf der Basis
von innovativen Spriih-, Misch- und Verkapselungstechnologien die Tiergesundheit fordern und den
Einsatz von Antibiotika reduzieren. Das Unternehmen wird als einer der Technologiefiihrer der

48 https://corporate.evonik.de/de/produkte/unsere-anwendungen/tierernaehrung-122938.htm|

49 https://www.deuka.de/unternehmen/deuka-feed-ingredients/
https://www.ahrhoff.de/rinder/fuetterungskonzepte-rinder/cneps.html

50 https://www.ahrhoff.de

51 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/322701/umfrage/umsatz-von-brenntag-weltweit//

52 https://bewital-agri.de/unternehmen/

HFFA Research Paper 2022



26 Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen | Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; Staubach, L.

Branche eingeschatzts3 und entwickelt seine Produkt- und Dienstleistungen auf der Basis eigener
Forschungsanstrengungen.

Zukunftsaussichten: Start-ups sowie exemplarische Forschungsprojekte in NRW

Die Anzahl von Unternehmensgriindungen und Start-ups fallt deutschlandweit im Vergleich etwa
zur Landtechnik deutlich geringer aus. In NRW sind z.B. gar keine Start-ups in Verbindung zur Fut-
termittelwirtschaft bekannt, so dass dieser Teil der Analyse zurzeit keine weiter verwertbaren Er-
kenntnisse aufweist.

Eine Auswertung des Forschungsinformationssystems Agrar und Erndhrung ordnet zudem nur eines
von insgesamt 38 laufenden Forschungsprojekten zur Tiererndhrung dem Land NRW zus4. Andere
Bundeslander, insbesondere Bayern und Lander mit mehr einschlagigen Forschungseinrichtungen,
attrahieren augenblicklich deutlich mehr Projekte. Mit dem Institut fiir Tierwissenschaften ist ledig-
lich die Universitat Bonn aus NRW mit einem Projekt an laufenden Forschungen beteiligtss.

Neben eigenen FuE-Aktivitaten sind jedoch einzelne Unternehmen aus NRW an spezifischen For-
schungsaktivitdten zur Nutztierernahrung beteiligt. So etwa EVONIK und Agravis (siehe auch weiter
vorn), die am 2020 ausgelaufenen Forschungsprojekt zum innovativen Einsatz von Insekten in der
Futter- und Lebensmittelherstellung (allerdings federfiihrend betreut vom Forschungsinstitut fiir bi-
ologischen Landbau in Frankfurt) beteiligt warense,

Mit anderen Worten: Auch dieser Teil der branchenspezifischen Analyse fallt knapp aus. Jedoch mag
in Zukunft ein praxisnahes Programm des BMEL relevant werden, das sich mit der EiweiBpflan-
zenstrategie beschaftigt und Klimawirkungen der Tiererndhrung verbessern und einen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung der Landwirtschaft leisten méchte5”. Der Auswahlprozess unter den Be-
werbern ist noch nicht abgeschlossen, und es bleibt zu priifen, inwiefern Akteure aus NRW am Pro-
gramm partizipieren.

53 https://www.proplanta.de/Agrifinder/Adresse/BEWITAL+agri+GmbH+%26+Co.+KG_af1222352147.htm|

54 https://www.fisaonline.de/projekte-finden/forschungsprojekte-nach-fachgebieten/details/?tx_fisare-
search_projects95Baction%5D=0ngoingProjectList&ttx_fisaresearch_projects®5Bcontrollert5D=
Projects&ttx_fisaresearch_projectsd5Bsa_id%5D=2¢ttx_fisare-
search_prjects®%5Bs_id%5D=16&cHash=da47 1ac80f9ecffa41c74977246348aa

55 https://service.ble.de/ptdb/index2.php?detail_id=11697550&ssk=673b20eafattsite_key=141¢&tslfd=
laufend&lom=1&tIbj=2016¢tzeilenzahl_zaehler=2020&NextRow=740

56 https://www.fibl.org/de/infothek/meldung/innovationsraum-newfoodsystems-neue-lebensmittelsys-
teme-forschungsprojekt-zum-innovativen-einsatz-von-insekten-in-der-futter-und-lebensmittelher-
stellung-gestartet

57 https://www.ble.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2021/211119_Forschungsaufruf.html
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3 Analyse zum Agrarsektor

Anders als fiir die einzelnen hier bereits diskutierten Segmente der vorgelagerten Bereiche und der
weiter hinten noch zu beschreibenden Segmente der nachgelagerten Bereiche der Wertschépfungs-
ketten der Agrar- und Erndhrungswirtschaft in NRW ist der eigentliche primare Sektor (der Agrar-
sektor) durch eine spezielle und in vielen Fillen sogar EU-einheitliche Statistik (relativ) gut analy-
sierbar. Diese statistischen Daten und weitere Informationen ermdglichen eine andere Herangehens-
weise in der Beschreibung als im Kapitel 2 zuvor und spater noch im Kapitel 4.

Im Konkreten werden im Folgenden wesentliche zentrale Angaben zum Agrarsektor des Landes NRW,
wie er sich aktuell darstellt bzw. bis heute entwickelt hat, im Vergleich dargelegt. Vergleichsmaf3-
stdbe sind dabei zum einen der Durchschnitt des Niveaus bzw. der Entwicklung einzelner Indikatoren
in Deutschland sowie, falls verfiigbar, zum anderen der jeweils entsprechende Durchschnitt in der
EU. Aus diesem Vergleich sollen besondere Starken aber auch Schwachen des Agrarsektors in NRW
abgeleitet werden. Zundchst werden im Unterkapitel 3.1 wichtige Agrarstrukturindikatoren vergli-
chen. Dem schlieB3t sich ein Vergleich wesentlicher Produktivitdts- und Intensitdtsparameter im Un-
terkapitel 3.2 an. SchlieBlich wird mit dem Unterkapitel 3.3 die Bedeutung von sektoraler Innovation
fiir Entwicklungen in den letzten Jahren vergleichend herausgearbeitet.

3.1 Agrarstrukturindikatoren im Vergleich

Ein wesentlicher erster Indikator der vergleichenden Beschreibung einer regionalen Agrarstruktur ist
die landwirtschaftlich genutzte Flache (LF). Setzt man diese LF ins Verhiltnis zur Gesamtflache in
NRW, so zeigt sich, dass etwa 47 Prozent der Fldche des Landes der landwirtschaftlichen Nutzung
zugefiihrt sind. Das ist etwas weniger als im Durchschnitt Deutschlands, der bei ca. 51 Prozent liegt
(Destatis, 2022b), aber deutlich mehr als im Durchschnitt der EU; hier liegt der Anteil der LF am
gesamten Territorium bei nur ca. 39 Prozent (Eurostat, 2020). Das heiBt, es ist vor allem im interna-
tionalen Vergleich von einer intensiven territorialen Flachennutzung fiir landwirtschaftliche Zwecke
auszugehen, und das macht NRW - fiir einige vielleicht liberraschend - explizit im Wesentlichen
auch zu einem ,Agrarland"”.

Folglich bewirtschaften landwirtschaftliche Betriebe in NRW gegenwartig etwa rund 1,5 Mio. ha LF.
Davon entfallen etwas weniger als 1,1 Mio. ha auf Ackerflache und etwas lber 0,4 Mio. ha auf
(Dauer-)Griinland (LWK NRW, 2021). Diese spezifischen Anteile einer ackerbaulichen vs. anderwei-
tigen Nutzung von LF haben sich dabei in den letzten Jahren kaum verdndert. Schwerpunkt der
Flachennutzung ist demnach der Anbau verschiedenster Feldfriichte. Dieser Anbau ist in NRW dhn-
lich stark ausgepragt wie in Deutschland, jedoch deutlich starker als in der EUS8. Es wird deutlich,

58 Wahrend in NRW der Anteil der Ackerflache an der LF ca. 71 Prozent betrédgt, sind es in Deutschland
insgesamt ebenfalls etwa 70 Prozent (BLE, 2021) und in der EU sogar nur 62 Prozent (Eurostat, 2020).
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dass NRW mithin nicht nur ein Agrarland ist, sondern auch ein Standort mit eher intensiver acker-
baulicher Nutzung der verfligbaren landwirtschaftlichen Flachen.

Die Dominanz des Ackerbaus in der Agrarflaichennutzung von NRW wird auch aus der Abbildung 3.1
deutlich, die den prozentualen Anteil der Ackerflache an der verfligbaren LF fiir die einzelnen Regi-
onen in NRW - und damit gleichzeitig auch den jeweiligen Griinlandflachenanteil - ausweists®. Die
regionalen Anteile von Ackerflache an LF liegen demnach zwischen weniger als 45 Prozent und mehr
als 85 Prozent, wobei ein klares Nord-Siid- sowie West-Ost-Gefélle im Bundesland erkennbar wer-
den. Bei den Schwerpunkten der Griinlandnutzung ergibt sich ein gegensatzliches Gefille.

Abbildung 3.1:  Regionale Ackerflichenanteile in NRW

% der LF
<45
45 bis 55
55 bis 65
" 65bis75
B 75 bis 85
B > s5

Quelle: LWK NRW (2021).

59 Sonderkulturen spielen kaum eine Rolle in der agrarischen Flachennutzung in NRW, und deren Exklu-
dieren an dieser Stelle verzerrt das aufgezeigte Bild nur unwesentlich.
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Es ergibt sich also ein diversifizierendes Bild, das in der Gesamtheit eine vielfdltige Bodennutzung
im Detail offenbart. In diesem Zusammenhang ist die ackerbauliche Bodennutzung fiir NRW fiir
einzelne Gruppen von Feldfriichten in der Abbildung 3.2 dargestellt.

Abbildung 3.2:  Ackerbauliche Bodennutzung in NRW, Deutschland und der EU (in Prozent
der Ackerflache)

Ackerkulturen Deutschland
Weizen 22,0 24,9 23,5
Anderes Getreide 32,7 27,9 32,0
Silomais 20,7 19,0 n. a.
Hackfriichte 8,5 5,7 3.0
Hiilsenfriichte 23 1,9 2,3
Sonstiges 13.8 20,6 39,2

Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von LWK NRW (2021) sowie BLE (2021).

Es wird offensichtlich, dass, wie auch in Deutschland und der EU, der Getreideanbau in NRW domi-
niert. Allerdings verfiigt das Bundesland tiber héhere Flachenanteile an vor allem Hackfriichten und
teilweise auch Hiilsenfriichten, was als Indiz fiir eine durchschnittlich ausgewogenere Fruchtfolge-
gestaltung in der Region aufgefasst werden kann. Gleichwohl ist auch der Anteil von Futtergetreide
und Silomais vergleichsweise hoch, was wiederum auf eine besondere Bedeutung der Tierhaltung in
NRW hindeutet.

In der Tat ist NRW ebenfalls eine Region in Deutschland und der EU mit besonderen Schwerpunkten
in der Tierhaltung. Zinke (2018) zufolge verfligt NRW (iber die hdchste Viehbestandsdichte aller
Bundeslinder in Deutschland: Je 100 ha werden 131 GroBvieheinheiten (GVE) gezihlt. Das ist deut-
lich hoher als der Durchschnitt fiir Deutschland und vor allem auch fiir die EU, wie auch die Abbil-
dung 3.3 visualisiert.

Interessant ist in diesem Zusammenhang zudem, dass die Viehbestandsdichte in NRW dort am
hdchsten ist, wo auch die ackerbauliche Nutzung liberwiegt. Im Vergleich zur Abbildung 3.1 zeigt
das die Abbildung 3.4. Es sind ebenfalls die Region im Norden und Westen des Landes, in denen die
Viehbesatzdichte besonders hoch ist. Offensichtlich ist also die Haltung von Ruminanten (Rindern
etc.) in Griinlandgebieten von NRW weniger flichenintensiv als die Tierhaltung auch von Monogas-
tern (Schweine etc.) im Landesdurchschnitt.

Die Strukturdaten in Ganze erlauben demnach die allgemeine Kernaussage, dass NRW ein durchaus
intensiv genutzter Agrarstandort im deutschen und mehr noch innereuropdischen Vergleich ist, der
besondere Schwerpunkte im Ackerbau aber auch in der Viehhaltung hat.
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Abbildung 3.3:  Viehbesatz in NRW, Deutschland und der EU (in GVE je 100 ha)
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von Zinke (2018) und DBV (2016).

Abbildung 3.4:  Regionale Viehbesatzdichte in NRW
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Quelle: Landtag NRW (2022a).
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Diese Intensitat ist vor allem in den nérdlichen und westlichen Regionen des Bundeslandes ausge-
pragt. Im Siidosten des Landes liegen vor allem Hochburgen der griinlandbetonten Nutzung von
Agrarflachen. Das deckt sich mit Aussagen aus Landtag NRW (2022a):

o Demnach ist das Miinsterland ein besonders herausragender Standort fiir die Tierhaltung im
Bundesland.

o Im stdlichen Rheinland hingegen liberwiegen der Ackerbau sowie der Anbau von Sonderkul-
turen.

. Am Niederrhein ist wiederum die Milcherzeugung ausgepragt, und der Gartenbau ist hier

ebenfalls besonders prasent.

. Im Bergischen Land sowie in der Eifel und im Sauer- und Siegerland dominieren die Milch-
vieh- und Mastrinderhaltung.

. Ostwestfalen-Lippe zeichnet sich schlieBlich durch einen besonders intensiven Marktfrucht-
bau aus.

NRW verfiigt also tiber eine vielfaltige Agrarstruktur und das sowohl im Pflanzenbau als auch in der
Tierhaltung. De facto sind alle fiir Mitteleuropa maBgeblichen Produktionsrichtungen im Bundesland
vertreten und bewirken eine vielen Bedlrfnissen gerecht werdende Produktion primarer Agrarpro-
dukte in der Region.

Ein weiterer wesentlicher Komplex von Parametern zur Beschreibung von Agrarstrukturen im Ver-
gleich sind auch die Betriebsstrukturen. Hierzu ist zundchst auszufiihren, dass in NRW aktuell noch
ca. 32.400 landwirtschaftliche Betriebe wirtschaften. Das sind etwa 12,1 Prozent aller landwirt-
schaftlichen Betriebe in Deutschland. Da jedoch nur etwa neun Prozent der LF Deutschlands in NRW
liegt, sind diese Betriebe folglich etwas kleiner als im nationalen Durchschnitt: Je Betrieb werden in
NRW etwa 46 ha bewirtschaftet (Landtag NRW, 2022a). Zum Vergleich: Die durchschnittliche Be-
triebsgroBe in der EU liegt letzten Angaben zufolge weiterhin noch unter 20 ha (vgl. hierzu u.a.
Eurostat, 2019).

Interessant ist in diesem Zusammenhang zu erwahnen, dass zur Jahrtausendwende in NRW noch
mehr als 56.000 landwirtschaftliche Betriebe zu verzeichnen waren (LWK NRW, 2021). Es kann also
von einem ausgepragten Strukturwandel ausgegangen werden, und die landwirtschaftlichen Be-
triebe werden immer groBer.

Die Entwicklung von landwirtschaftlichen Arbeitskraften in NRW verzeichnet insgesamt eine ahnli-
che Tendenz wie die Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe: in der Gesamtzahl fallend. Basierend auf
den Ergebnissen aus der Landwirtschaftszahlung 2020 konnte ein Riickgang um 3,5 Prozent in der
Dekade zwischen 2010 und 2020 ermittelt werden. Wahrend im Jahr 2010 noch 123.700 Arbeits-
krafte verzeichnet wurden, waren im Jahr 2020 lediglich 119.400 Arbeitskrafte in NRW im Bereich
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Landwirtschaft tatige®. Desaggregiert man diese Daten in Sub-Kategorien wie Familienarbeitskrafte,
standige Arbeitskrafte und Saisonarbeitskrafte, so zeigt sich jedoch ein divergierendes Entwick-
lungsbild:

. Die Anzahl der Familienarbeitskrafte nahm stark ab, von 66.800 auf 53.600.
. Die stdndigen (familienfremden) Arbeitskrafte nahmen hingegen von 18.300 auf 25.400 zu.
. Gleiches gilt fiir Saisonarbeitskréafte. Hier stieg die Anzahl von 38.600 auf 40.400.

Es wird deutlich, dass vor allem ein starker Rlickgang bei den Familienarbeitskraften zu verzeichnen
ist, ndmlich um fast 20 Prozent. Interessant ist dabei, dass von den gesamten noch titigen 53.600
Familienarbeitskraften liber 70 Prozent 45 Jahre oder dlter sind, was zumindest den Riickschluss auf
einen potenziellen weiteren Wandel in diesem Arbeitskraftesektor zuldsst. Zumindest stellt sich die
Frage, in welchem Umfang Familienbetriebe noch junge Nachwuchskrafte gewinnen kénnen - und
welche Folgen dies fiir kiinftige Innovationen im landwirtschaftlichen Sektor in NRW haben kdnnte.

Weitere interessante Zahlenverhdltnisse ergeben sich aus den aggregierten Daten nach Alter und
Geschlecht von Betriebsleitern. Es wird beispielsweise sichtbaré!, dass der Anteil von Frauen in lei-
tender Funktion auf den landwirtschaftlichen Betrieben in NRW eher gering ist: Von insgesamt be-
obachteten 33.611 Betriebsleitungen werden lediglich 3.506 von Frauen libernommen. Beziiglich
der Altersverteilung ist zudem im Detail erkennbar, dass der groBte Anteil von Betriebsleitungen in
der Verantwortung der Altersgruppe von 55 bis 64 Jahren liegt (etwa 11.800 und damit ein Drittel),
aber auch die Altersgruppe darunter (45 bis 54 Jahre) ist noch gut vertreten mit knapp 10.000 Be-
triebsleitungen. Junge und sehr junge Betriebsleiterinnen bzw. Betriebsleiter in den Altersgruppen
von 35 bis 44 Jahren (mit ca. 5.600), 25 bis 34 Jahren (ca. 2.200) als auch bis 24 Jahren (nur 132)
haben hingegen einen deutlich geringeren Anteil an der Gesamtverteilung. Im Sinne des Erkennt-
nisziels dieser Studie stellt sich daher die Frage, wie sich diese Geschlechts- und Altersverteilung
auf die Umsetzung von Innovation auf den Betrieben auswirkt2,

60 https:/fwww.it.nrw/nrw-zahl-der-arbeitskraefte-landwirtschaftlichen-betrieben-2020-um-35-pro-
zent-gegenueber-2010-104728

61 https://www.it.nrw/nrw-zahl-der-arbeitskraefte-landwirtschaftlichen-betrieben-2020-um-35-pro-
zent-gegenueber-2010-104728

62 In einem Interview mit dem Hauptgeschaftsfiihrer des Rheinischen Landwirtschafts-Verbands e.V. Dr.

Reinhard Pauw am 31.03.2022 wurde sinngemaB ausgefiihrt, dass bei jlingeren Generationen das Be-
dirfnis, Innovationen und neue Techniken zu nutzen generell hdher ist als im Durchschnitt, obwohl
gleichzeitig eine hohe Technikaffinitdt und Verdnderungsbereitschaft in allen Altersgruppen zu ver-
zeichnen ist. Gleichzeitig lieBe sich eine Verhaltenseinstellung gegeniiber neuen Bereichen der Digita-
lisierung und anderer Innovationen oftmals in jenen Betrieben verzeichnen, in denen junge Betriebs-
leiterinnen und Betriebsleiter einsteigen. Vor diesem Hintergrund sollte die Variable der Altersvertei-
lung im Bereich Betriebsleitung zukiinftig starker mitgedacht werden, wenn es darum geht, landwirt-
schaftliche Innovationen aktiver auf die H6fe in NRW zu bringen. Hierzu kénnten etwa neue Formen
von Betriebsflinrungskonzepten z3hlen, welche bewusst auf diversifiziertere Leitungsteams abzielen
und aktiv auf die Integration von jungem, aber auch weiblichem Leitungspersonal hin ausgerichtet
werden.
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Ein ebenfalls interessanter Zusammenhang ergibt aus einem Vergleich der BetriebsgréBe und der
Hofnachfolge. So gaben von ca. 14.300 landwirtschaftlichen Betrieben, deren Betriebsleiterinnen
und Betriebsleiter 55 Jahre oder &lter waren, 5.700 Betriebe (also etwa 40 Prozent) an, bereits eine
gesicherte Hofnachfolge zu besitzen. Bei gréBeren Betrieben mit einer BetriebsgréBe von 200 bis
500 ha ergab sich sogar eine Weiterflihrungsquote von liber 75 Prozent. Demgegeniiber war bei
kleineren Betrieben von fiinf bis zehn ha lediglich eine Quote von etwas liber 30 Prozent ermittelt
worden. Dies ldsst die Schlussfolgerung zu, dass eine Zunahme der BetriebsgréBe mit einer hdheren
Wahrscheinlichkeit einer Betriebsweiterfiihrung einher geht. Vor diesem Hintergrund ist auch in
Zukunft von einer tendenziellen VergroBerung der landwirtschaftlichen Betriebe in NRW auszuge-
hen, und es schlieBt sich eine noch zu kldrende Frage an, ndmlich inwiefern Innovation zukiinftig
auch die Ubernahmen von kleineren Betrieben fiir junge Nachfolgerinnen und Nachfolger attraktiver
machen konnte, oder ob Innovationen verstarkt in eher gréBeren Betrieben (mit jlingeren Betriebs-
leitungen) gehoben werden kénnen.

SchlieBlich sei auf den Ausbildungsstand von Betriebsleiterinnen und Betriebsleitern eingegangen.
Auch er kann (und wird) einen Einfluss auf die Umsetzung von Innovationen auf den Hofen in NRW
haben. Vor diesem Hintergrund sind die folgenden Fakten interessantés.

. Fast 38 Prozent aller Betriebsleitungen in NRW verfiigen tiber Abschliisse von Berufs(fach)-
oder Landwirtschaftsschulen, Berufsbildung oder Lehren sowie Fortbildungen zum Meister
oder Fachagrarwirt.

] Etwa 23 Prozent haben den Abschluss einer hoheren Landbau- oder Technikerschule oder
auch Fachakademie erworben.

. Etwas liber 9 Prozent haben sogar ein Bachelor- oder Masterstudium absolviert.
. Nur rund 30 Prozent verfligen ausschlieBlich liber praktische landwirtschaftliche Erfahrung.

In jedem Fall sind diese Ausbildungszahlen in ihrer Auswirkung auf Innovationspotenziale auf den
landwirtschaftlichen Betrieben in NRW nicht zu unterschdtzen, da BildungsmaBnahmen die Bereit-
schaft und Kapazitat von Innovationsausschopfung (neben anderen Faktoren wie finanziellen M6g-
lichkeiten der Betriebe) potenziell erhGhen. Eine moglichst hohe Qualifizierung von Betriebsleiterin-
nen und Betriebsleitern in ihrem Fachgebiet ist ein wichtiger Faktor, um neue Technologien und
wissenschaftliche Erkenntnisse in die Praxis aufs Feld und in den Stall zu bringen. Diese Sicht findet
sich auch in den Handlungsempfehlungen der Enquetekommission des Landtages NRW zum Hand-
lungsfeld Aus- und Weiterbildung wieder: Gerade auch im Hinblick auf innovativen Wandel im di-
gitalen Bereich wird empfohlen, die Digitalisierung zu einem festen Bestandteil der Aus- und Wei-
terbildungen fiir Landwirtinnen und Landwirte zu machen (Landtag NRW, 2022b).

63 https://www.it.nrw/node/104728/pdf
64 https://www.landwirtschaftskammer.de/wir/zahlen/2020/index.htm
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3.2 Produktivitats- und Intensitatskennzahlen im Vergleich

Strukturdaten ermdglichen eine grundlegende Perspektive auf den Agrarsektor, sagen aber wenig
aus lber die spezielle Leistungsfahigkeit der Branche im regionalen Vergleich. Hierfiir sind Produk-
tivitdtsdaten zielflihrender. Vor diesem Hintergrund zeigt die Abbildung 3.5 das Ertragsniveau fir
Ackerkulturen in NRW im Vergleich zum Ertragsniveau in Deutschland und in der EU, wobei ein
Indexwert von 100 Prozent dem jeweiligen EU-Ertragsdurchschnitt entspricht. Genutzt wurden fiir
den Vergleich Ertragsdaten fiir NRW und Deutschland aus Destatis (2021) als Mittelwert der Jahre
2020 und 2021 sowie entsprechende zweijahrige Vergleichsangaben aus FAO (2022) fiir die EUSS.

Abbildung 3.5:  Ertragsniveaus bei wichtigen Ackerkulturen in NRW und Deutschland im
Vergleich zur EU fiir die Jahre 2020 und 2021 (EU =100 Prozent)
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von Destatis (2021) sowie FAO (2022).

Es zeigt sich zum einen, dass die Ertrage sowohl in Deutschland als auch in NRW in allen Fallen
(deutlich) tiber dem Produktivitatsdurchschnitt im Ackerbau der EU liegen. Es zeigt sich zum ande-
ren, dass die Ertrdge in NRW noch einmal tber dem Niveau der speziellen Fldchenproduktivitat in
Deutschland angesiedelt sind. Offensichtlich markiert NRW einen besonders leistungsfahigen Acker-
baustandort in Deutschland und dariiber hinaus in der EU. Auch bei wichtigen Griinfutterpflanzen
ist die Flachenproduktivitdt in NRW héher als im Durchschnitt Deutschlands. Fiir Silomais kann z.B.
ein Ertragsvorteil von ca. zehn Prozent konstatiert werden®s,

65 Die dem Vergleich zugrunde liegenden Ertrage fiir NRW sind wie folgt: Weizen - 81,7 dt/ha; Roggen -
63,1 dt/ha, Gerste - 70,4 dt/ha, Kartoffeln - 461 dt/ha, Raps - 37,6 dt/ha und Ackerbohne - 41,7 dt/ha.
66 Vergleichsdaten fiir die EU liegen nicht vor.
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Das mag als ein erstes Indiz flir einen ebenfalls leistungsstarken Tierproduktionssektor in NRW her-
angezogen werden. In der Tat zeigt sich, dass auch in der Nutztierhaltung des Bundeslandes beson-
dere Produktivitatsvorteile zur Geltung kommen. Allerdings ist hierzu die Datenlage weniger ausge-
pragt. Gleichwohl kénnen und sollen zwei Beispiele den offensichtlichen Leistungsvorsprung in NRW
illustrieren:

o In der Milchviehhaltung werden in NRW zurzeit ca. 9.580 | je Kuh und Jahr produziert (LWK
NRW, 2021). Das sind ca. 1.100 | je Kuh bzw. etwa 13 Prozent mehr als im Durchschnitt
Deutschlands (TI, 2022). Der positive Abstand zum Durchschnitt der EU ist noch gréBer, da
gemeinschaftsweit lediglich ca. 7.510 | je Kuh und Jahr erzeugt werden (Eurostat, 2021). Die
Differenz betragt mithin mehr als 2.000 | je Kuh und Jahr.

. Auch in der Legehennenhaltung ist die Produktivitat im Bundesland héher als im Durchschnitt
Deutschlands: Je Legehenne und Jahr werden in NRW letzten Angaben zufolge 288 Eier er-
zeugt, fiir Deutschland insgesamt liegt dieser Wert hingegen bei ,nur" 284 Eiern je Legehenne
(LWK NRW, 2021)87.

Grundsatzlich kann also der pflanzlichen und tierischen Agrarproduktion in NRW ein hohes Produk-
tivitdtsniveau im nationalen und zumal im innereuropadischen Vergleich attestiert werden. Von einer
besonders hohen Leistungsfahigkeit des Sektors kann ausgegangen werden.

Dieses hohe Leistungs- bzw., genauer genommen, Produktivitdtsniveau kann auch an einem weite-
ren und héher aggregierten Indikator festgemacht werden. In der Abbildung 3.6 ausgewiesen sind
Produktivitdtskennzahlen, gemessen in monetéren Einheiten je ha bzw. Vieheinheit (VE), wobei der
jeweils spezifische EU-Durchschnitt wieder gleich 100 Prozent gesetzt wurde und die Daten dem
Testbetriebsnetz reprasentativer landwirtschaftlicher Betriebe in der EU - dem Farm Accountancy
Data Network (FADN) - entnommen wurden. Es wird deutlich, dass der Agrarsektor in NRW zu bei-
den gewdhlten MaBstdben deutlich lber dem Produktivitatsniveau in der EU liegt. Besonders deut-
lich ist dieser Produktivitatsvorsprung in NRW, wenn er in EUR je ha gemessen wird. Hier betragt er
38 Prozent, wobei das entsprechende Produktivitatsniveau in Deutschland in etwa dem der EU ins-
gesamt entspricht®8. Aber auch in EUR je VE ausgedriickt ist das Produktivitdtsniveau in NRW -
verglichen mit dem EU-Durchschnitt - sehr hoch, konkret liegt es 17 Prozent liber dem EU-weiten
Niveau. Allerdings ist hier der Durchschnitt in Deutschland héher als im Bundesland, was ggf. an der
hohen Konzentration der deutschen Schweinehaltung in NRW liegt. Diese spezifische Nutztierhal-
tung verzeichnet eine relativ geringe Wertschopfung in den letzten Jahren und hat zudem mit kon-
tinuierlich sehr volatilen und oft unvorteilhaften Marktgegebenheiten zu kdmpfen.

67 Vergleichsdaten fiir die EU liegen wiederholt nicht vor.

68 Zu beachten ist in diesem Zusammenhang, dass z.B. zahlreiche Sonderkulturen mit besonders hoher
Wertschdpfung je Flacheneinheit in eher mediterranen Regionen der EU bzw. unter Glass auch in den
Benelux-Ladndern angebaut werden. Diese regional-strukturelle Besonderheit verzerrt auf der einen
Seite das Ergebnis der monetdren Produktivitatsanalyse fiir Deutschland, verdeutlicht aber noch einmal
explizit das erreichte spezielle Leistungsniveau in NRW.
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Abbildung 3.6:  Produktivitdtsniveaus des Agrarsektors in NRW und Deutschland im Ver-
gleich zur EU fiir die Jahre 2017 bis 2019 (EU =100 Prozent)
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022).

SchlieBlich soll auf einen weiteren wichtigen Produktivitdtsindikator eingegangen werden: die Ar-
beitsproduktivitdt in der Landwirtschaft des Bundeslandes NRW. Fiir den Vergleich wurden wieder-
holt FADN-Informationen herangezogen, und das Ergebnis ist mit der Abbildung 3.7 dokumentiert.
Die Arbeitsproduktivitat ist demnach im Agrarsektor von NRW mehr als doppelt so hoch wie im EU-
Durchschnitt und betragt im Mittel der Jahre 2017 bis 2019, die letzten drei Jahre, fiir die vergleich-
bare Informationen vorliegen, 46.700 EUR je Vollarbeitskraft (VAK). Somit wird das Niveau der Ar-
beitsproduktivitdit im Agrarbereich Deutschlands insgesamt Ubertroffen, welches sich auf
44.400 EUR je VAK belduft und 93 Prozent hoher ist als in der EU-Landwirtschaft (mit 23.100 EUR
je VAK). Mit anderen Worten: Die Entlohnung des Faktors Arbeit im Agrarsektor des Bundeslandes
NRW ist vergleichsweise hoch, was einen zielfiihrenden Einsatz dieses ,teuren" Faktors erfordert.

In der Tat wird im Agrarsektor von NRW effizient mit dem Faktor Arbeit umgegangen. Das gilt zumal
fuir die Tierhaltung. Nutzt man FADN-Daten, so kann mit der Abbildung 3.8 geschlussfolgert werden,
dass in NRW je VE nur etwa ein Drittel (zwei Drittel) des Arbeitseinsatzes bendtigt werden wie im
Durchschnitt der EU (Deutschlands). Und auch in Bezug auf die Fl4che ist die Intensitat des Arbeits-
einsatzes in NRW um etwa 20 Prozent geringer als in der EU insgesamt. Jedoch ist die Arbeitsinten-
sitat auf die Fldche bezogen in NRW um ca. ein Drittel gréBer als im Durchschnitt Deutschlandsee.

69 Dies kann durchaus als logische Konsequenz der in NRW dominierenden fldchenextensiven Tierhaltung
vor allem im Bereich der Monogaster, hier vor allem wieder der Schweinehaltung, angesehen werden.
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Abbildung 3.7:  Niveau der Arbeitsproduktivitdt im Agrarsektor in NRW und Deutschland
im Vergleich zur EU fiir die Jahre 2017 bis 2019 (EU =100 Prozent)
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022).

Abbildung 3.8:  Arbeitsintensitdten im Agrarsektor der EU, Deutschlands und in NRW fiir
die Jahre 2017 bis 2019
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022).
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In dhnlicher Weise soll nun die Kapitalintensitdt im Agrarsektor der EU, Deutschlands und in NRW
dargestellt werden. Abbildung 3.9 zeigt das Ergebnis.

Abbildung 3.9:  Kapitalintensitaten im Agrarsektor der EU, Deutschlands und in NRW fiir
die Jahre 2017 bis 2019
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022).

Demnach wird je Vieheinheit in NRW deutlich weniger Kapital eingesetzt als im Durchschnitt der
EU und Deutschlands, was angesichts der bereits oben gefiihrten Diskussion auch eine hohe Kapi-
talproduktivitat in der Tierhaltung von NRW impliziert. Allerdings ist die Kapitalintensitat - auf die
Flache bezogen - in NRW recht hoch und zwar im Vergleich sowohl zur EU als auch zu Deutschland.
Von einer insbesondere maschinenbetonten Fldchennutzung ist demnach auszugehen.

Diese Studie soll vor allem auch den agrarisch bezogenen Innovationsstandort NRW herausarbeiten.
Solche Innovationen auf das Feld bzw. in den Stall zu bringen, erfordert Investitionen. Vor diesem
Hintergrund sollen noch die beiden folgenden Abbildungen betrachtet werden. Abbildung 3.10 zeigt
zunachst die Hohe der jahrlichen Brutto-Neuinvestitionen je ha und VE — wieder im liberregionalen
Vergleich - auf. Es wird deutlich, dass der Agrarsektor in NRW aktuell vor allem in die Flache und
weniger in den Tierbestand investiert. Die Investitionstatigkeit auf die Flache (auf die VE) bezogen
ist im Bundesland héher (geringer) als in der EU und auch in Deutschland. Dennoch ist die Investi-
tionsbereitschaft in der Landwirtschaft von NRW, gemessen an den finanziellen Mdglichkeiten,
grundsatzlich hoch. Im Verhaltnis zum Erl6s (Output) des Sektors wird per annum im Vergleich zur
EU deutlich mehr reinvestiert, wie die in Abbildung 3.11 ausgewiesenen Investitionsquoten zeigen.
Allerdings ist diese Quote in NRW etwas geringer als in Deutschland. Die besondere Bedeutung der
Tierhaltung in der Region diirfte daflir wieder sehr wahrscheinlich mitverantwortlich zeichnen.
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Abbildung 3.10: Investitionen im Agrarsektor der EU, Deutschlands und in NRW fiir die
Jahre 2017 bis 2019 je Flachen- und Vieheinheit
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022).

Abbildung 3.11: Investitionsquote im Agrarsektor der EU, Deutschlands und in NRW fiir die
Jahre 2017 bis 2019 (in Prozent zum sektoralen Output)
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022).
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3.3 Innovationsinduzierte Entwicklung im Agrarsektor

In Anbetracht der Komplexitat der betriebswirtschaftlichen und technologischen Prozesse, die in der
Landwirtschaft angewandt werden, sind Niveaus der Leistungsfahigkeit eines Sektors normalerweise
ein multifaktorielles Ergebnis. Mit der Betrachtung langfristiger Beobachtungen kann in Bezug auf
diese Faktoren zumindest vom Einfluss von Wetterphdnomenen und anderen kurzfristigen Verzer-
rungen und externen Effekten, wie z. B. politischen Ad-hoc-Interventionen, weitgehend abstrahiert
werden. Jedoch: Wachstum kann immer noch durch eine Intensivierung der landwirtschaftlichen
Produktion bzw. durch Innovationen induziert werden (siehe z.B. Sayer und Cassman, 2013; Pretty
et al., 2018):

. Der Begriff "landwirtschaftliche Intensivierung” bezieht sich dabei im Wesentlichen auf einen
Prozess, bei dem der Einsatz von Land und/oder Vorleistungen, Kapital und/oder Arbeit erhht
werden, um die Produktion bzw. die Produktivitdt zu steigern.

. Dem gegeniiber verweist der Begriff "Innovation" auf die Einflihrung neuer Vorleistungen und
besserer Dienstleistungen, die einen Mehrwert fiir die landwirtschaftliche Produktion schaf-
fen.

Anders gesagt: Hohere Produktion und/oder Produktivitdt kann von mehr Inputs und/oder besseren
Inputs abhidngen bzw. durch diese ausgel6st und manifest werden (vgl. u.a. Struik und Kuyper, 2017).

Okonomische Bewertungen verwenden den Indikator der TFP um aufzuzeigen, welche Teile einer
beobachtbaren Veranderung der Gesamtproduktion bzw. -produktivitdt durch das, was hier im Fol-
genden als Innovation bezeichnet wird, induziert werden und daher nicht mit erhohten (oder ver-
ringerten) Faktoreinsatzintensititen in Verbindung gebracht werden sollten (siehe z. B. Lotze-Cam-
pen et al., 2015; Wang et al., 2020)70. Diese Studie stlitzt sich auf einen relativ einfachen und ver-
gleichsweise wenig Daten erfordernden TFP-Berechnungsansatz, der urspriinglich von Lotze-Cam-
pen et al. (2015) entwickelt wurde und in leicht abgewandelter Form u.a. auch jiingst in Noleppa
und Cartsburg (2021) sowie EUIPO und CPVO (2022) Anwendung fand. Dementsprechend kann eine
TFP-Veranderungsrate wie folgt berechnet werden:

(1) dTFP/TFP = dQ/Q - (dI/1) * SI - (dL/L) * SL - (dC/C) * SC- (dW/W) * SW
mit: Q = Index der Produktion,
| = Index der verwendeten Vorleistungen (z. B. Diingemittel, PSM, Maschinen und Saatgut),

L = Index des Flacheneinsatzes,

70 Zahlreiche theoretische und pragmatische Anwendungen des TFP-Konzepts erlauben die Feststellung,
dass dieser Ansatz in der sozio6konomischen Wissenschaft und insbesondere in der Agrardkonomie
Standard ist (siehe z. B. Alston und Pardey, 2014; Barath und Fertd, 2016; DEFRA, 2020; Fuglie und
Toole, 2014; Fuglie, 2013; Piesse und Thirtle, 2010; Villoria, 2019; Noleppa und Cartsburg, 2021).
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C = Index des Kapitaleinsatzes,
W = Index des Arbeitseinsatzes und
S = Ausgabenanteile der spezifischen Produktionsfaktoren.

Betrachtet man Gleichung (1), so wird deutlich, dass die gewichteten Verdnderungsraten der ver-
schiedenen Inputfaktoren von der Rate der Produktionsverdnderungen abgezogen werden miissen,
um TFP-Wachstumsraten zu erhalten. Im Folgenden wird dies als innovationsinduzierter Produkti-
onszuwachs bezeichnet. Folglich miissen Entwicklungen beim Faktoreinsatz identifiziert und in die
Analyse einbezogen werden, indem sie von der statistisch messbaren Qutput-Entwicklung abgezo-
gen werden. Eine einzelbetriebliche sowie eine gesamtsektorale Betrachtungsebene kénnen unter-
schieden und separat betrachtet werden. Begonnen wird mit der einzelbetrieblichen Perspektive.

Innovationsbetrachtungen auf der einzelbetrieblichen Ebene

Hierflir werden wieder Daten des FADN herangezogen, die regionsiibergreifend einen Vergleich zu-
lassen und die Entwicklung zwischen 2004 und 2019 je durchschnittlichem landwirtschaftlichen
Betrieb pro Region beschreiben kénnen. Abbildung 3.12 stellt in diesem Kontext zunédchst die ent-
sprechend ermittelten jahrlichen Wachstumsraten des landwirtschaftlichen Outputs sowie der ver-
schiedenen Inputs auf der einzelbetrieblichen Ebene in NRW, Deutschland und der EU zusammen?1.

Abbildung 3.12:  Wachstumsraten des OQutputs und verschiedener Inputs auf der einzelbe-
trieblichen Ebene in NRW, Deutschland und der EU zwischen 2004 und
2019 (in Prozent pro Jahr)

Faktor ‘ NRW Deutschland EU
Output 3,42 3,82 2,74
Vorleistungen 3.12 3.69 3,18
Flacheneinsatz 1,10 1,42 0,87
Kapitaleinsatz 2,36 3.08 1,65
Arbeitseinsatz 0,11 0,09 -0,70

Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022).

Es kann festgestellt werden, dass in den zuriickliegenden Jahren in allen drei regional abgegrenzten
Agrarsektoren ein beachtliches jahrliches Produktionswachstum erzielt wurde. Dieses betrdgt fiir die

7 Als bester Proxy zur Ermittiung der Inputfaktoren wurden aus der FADN-Datenbank folgende Kenn-
zahlen (je Farm) genutzt und deren Ausprigungen fiir den erw3hnten Zeitraum von 15 Jahresschritten
erfasst: Qutput - Total output; Vorleistungen - Total intermediate consumption; Flacheneinsatz - Total
utilized agricultural area; Kapitaleinsatz - Depreciation; Arbeitseinsatz - Total labor input. Zur Bestim-
mung der Ausgabenanteile wurden zusatzlich Opportunitdtskosten der Nutzung der ha und VAK be-
stimmt, wie sie sich aus der FADN-Datenbank fiir gepachtete Fldchen und zugekaufte Arbeit ergeben.
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EU im Ganzen etwa 2,7 Prozent und fiir Deutschland 3,8 Prozent. In NRW wurden 3,4 Prozent erzielt.
Hierfiir wurde innerbetrieblich auch auf einen vermehrten Einsatz von Produktionsfaktoren zurlick-
gegriffen. Dieses inputspezifische Wachstum ist unisono relativ hoch in Bezug auf die Vorleistungen
sowie im Hinblick auf den Kapitaleinsatz. Demgegeniiber fallen die Wachstumsraten des Faktorein-
satzes fiir Flache und vor allem Arbeit ab, sind innerbetrieblich aber zumeist immer noch positiv.

Wendet man nun Gleichung (1) an, ergeben sich folgende in der Abbildung 3.13 dargestellte Wachs-
tumsraten der TFP, d.h., nicht durch vermehrten Faktoreinsatz, sondern durch Innovationen (bzw.
besseren Faktoreinsatz) induzierte Entwicklungsprozesse:

. Die TFP in landwirtschaftlichen Betrieben der EU stieg in den zurlickliegenden ca. 15 Jahren
um ca. 1,20 Prozent pro Jahr an.

. Das innovationsinduzierte Wachstum in Landwirtschaftsbetrieben Deutschlands betrug dem-
gegeniiber etwa 1,45 Prozent per annum, war also etwas hoher als im EU-Durchschnitt.

. In NRW lag das innerbetriebliche TFP-Wachstum zwischen den Jahren 2004 und 2019 bei
jahrlich knapp 1,43 Prozent, also etwa auf dem Niveau wie flir Deutschland insgesamt.

Abbildung 3.13: TFP-Wachstumsraten auf der einzelbetrieblichen Ebene in der EU, Deutsch-
land und NRW zwischen den Jahren 2004 und 2019 (in Prozent pro Jahr)
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022).

Die Ergebnisse spiegeln somit wissenschaftlichen Konsens wider. In Noleppa und Cartsburg (2021)
wurden insgesamt 16 in den letzten Jahren verdffentlichte akademische Studien zu TFP-Kalkulati-
onen fiir die EU-Landwirtschaft ausgewertet, die insgesamt 36 Stellungnahmen zum TFP-Wachstum
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im Sektor Landwirtschaft in der EU bzw. einzelnen EU-Mitgliedsstaaten abgeben. Im Durchschnitt
lag dieses TFP-Wachstum demnach bei 1,38 Prozent pro Jahr. Das hier ermittelte Niveau in Deutsch-
land und speziell in NRW liegt etwas liber diesem Wert und das der EU etwa 0,2 Prozentpunkte
darunter, was eine besondere Innovationsinfiltration der regionalen Agrarsektoren offenbart.

Der Niveauunterschied des TFP-Wachstums zwischen NRW und Deutschland auf der einen Seite und
der EU auf der anderen Seite mag dennoch auf den ersten Blick nicht gravierend erscheinen. Zu
beachten ist allerdings, dass in den berechneten EU-Durchschnitt auch Entwicklungen in den EU-
Mitgliedsstaaten, die erst 2005 oder sogar noch spater der Gemeinschaft beigetreten sind, einflie-
Ben. Mit der Integration in den EU-Binnenmarkt kann von einem Netto-Import von in anderen (al-
ten) Mitgliedsstaaten bereits zuvor generierten Innovationen in die neuen Mitgliedsstaaten ausge-
gangen werden. Ohne diesen Nettotransfer an bereits andernorts vorhandenen bzw. generierten
Innovationen in die jlingsten Beitrittsgebiete ware das TFP-Wachstum fiir die EU insgesamt sehr
wahrscheinlich geringer ausgefallen, und das hohere TFP-Wachstumsniveau in Deutschland und zu-
mal in NRW kann trotz geringer statistisch ausweisbarer Unterschiede besonders herausgehoben
werden.

Innovationen generieren also im Zusammenspiel mit Faktoreinsatzintensitaten absolutes wirtschaft-
liches Wachstum auf der einzelbetrieblichen Ebene. Wie grof3 die entsprechende relative Bedeutung
von Innovationen fiir das innerbetriebliche Gesamtwachstum in den hier interessierenden drei Re-
gionen — NRW, Deutschland und EU - ist, wird erkennbar, wenn im Folgenden Abbildung 3.14 be-
trachtet wird:

. Demnach ist die relative Bedeutung von Innovationen fiir innerbetriebliches Wachstum im
Agrarsektor am groBten fiir die EU insgesamt. 44 Prozent allen Wachstums der letzten 15
Jahre kénnen auf Innovationen zurlickgefiihrt werden72.

. In Deutschland hingegen werden ,nur" 38 Prozent des innerbetrieblichen Wachstums im Ag-
rarbereich durch Innovationen induziert’s.

o NRW sticht jedoch gegeniiber Deutschland insgesamt heraus. Fiir das Bundesland kann eine
relative Bedeutung der TFP, also von Innovationen, fiir innerbetriebliches Wachstum im Ag-
rarsektor von 42 Prozent konstatiert werden. Die Bedeutung ist damit fast genauso hoch wie
in der EU insgesamt.

2 Auf den offensichtlich positiven Effekt importierter Innovationen wéhrend und nach dem EU-Beitritt
in Osteuropa sei an dieser Stelle noch einmal verwiesen.
& Zu fragen ist an dieser Stelle, inwieweit eine abnehmende Technologieaffinitdt, um nicht zu sagen

Innovationsfeindlichkeit in der 6ffentlichen Diskussion, sich hier (schon teilweise) bemerkbar macht.
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Abbildung 3.14: Innovationsinduziertes und durch andere Faktoren bestimmtes Wachstum
auf der einzelbetrieblichen Ebene in der EU, Deutschland und NRW zwi-
schen den Jahren 2004 und 2019 (in Prozent)
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022).

Innovationsbetrachtungen auf der gesamtsektoralen Ebene

Die bisherigen Betrachtungen haben sich auf die einzelbetriebliche Ebene konzentriert. Dabei ist zu
beachten, dass diese Betriebe im Zeitablauf je Region weniger geworden und mithin gewachsen
sind. Ein Teil des Wachstums ist also durch GréBenzunahme generiert worden und erlaubt somit
keine endgiiltige Schlussfolgerung im Hinblick auf das innovationsinduzierte bzw. anders verur-
sachte Wachstum fiir den territorial abgegrenzten Agrarsektor insgesamt.

Dies wird erst mdglich, wenn von den in Abbildung 3.12 ausgewiesenen Flacheneinsatzentwicklun-
gen abstrahiert und zusatzlich die Entwicklung der LF im angegebenen 15-Jahre-Zeitraum gemaB
Eurostat (2022) berticksichtigt wird. Konkret werden also die Intensitaten des Vorleistungs-, Kapital-
und Arbeitseinsatzes als Faktoren fiir sektorales Wachstum betrachtet und dem TFP-Wachstum ge-
geniibergestellt. Das Ergebnis dieser Datentransformation ist in der Abbildung 3.15 dargestellt:

. Es zeigt sich, dass agrarsektorales Wachstum zwischen den Jahren 2004 und 2019 in allen
drei Regionen vor allem durch zwei Determinanten bestimmt ist - durch eine gestiegene
Vorleistungsintensitat (der Flache) sowie durch Innovationen.

. Demgegentiber ist die Kapitalintensitat (der Flche) kaum gestiegen, und die Arbeitsintensitat
(der Flche) ist sogar gesunken.
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Abbildung 3.15:  Wachstumsraten der Faktoreinsatzintensitaten und der TFP auf der gesamt-
sektoralen Ebene in NRW, Deutschland und der EU zwischen 2004 und
2019 (in Prozent pro Jahr)

Faktor | NRW Deutschland EU
Vorleistungsintensitat 1,04 1,23 0,99
Kapitalintensitat 0,10 0,17 0,04
Arbeitsintensitat -0,38 -0,45 -0,71
TFP (Innovationen) 1,34 1,32 1,13

Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022) sowie Eurostat (2022).

Das Wachstum der TFP in der Flache ist in allen drei Regionen der wichtigste Faktor. In NRW ist
dieses Wachstum mit 1,34 Prozent sogar am hochsten. Die hohe relative Bedeutung der TFP - in
anderen Worten: die Wichtigkeit von Innovationen fiir sektorale Weiterentwicklung - in NRW im
Vergleich zu den anderen Regionen wird auch mit den beiden folgenden Abbildungen deutlich.

Abbildung 3.16 zeigt dabei die Zusammensetzung des sektoralen Wachstums in den drei Regionen
als Summenbetrachtung der in Abbildung 3.15 dargestellten Einzelwachstumsraten. Es wird deut-
lich, dass ohne TFP-Wachstum das sektorale Wachstum in allen drei Regionen und zumal in NRW
deutlich geringer ausgefallen ware.

Abbildung 3.16: Innovationsinduziertes und durch Faktorintensitaten bestimmtes Wachstum
auf der gesamtsektoralen Ebene in der EU, Deutschland und NRW zwischen
den Jahren 2004 und 2019 (in Prozent pro Jahr)
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022).
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Demgegeniiber setzt Abbildung 3.17 die Wachstumsrate der TFP ins Verhdltnis zum sektoralen
Wachstum insgesamt. Es zeigt sich, dass in NRW innovationsinduziertes Wachstum aquivalent zu
zwei Dritteln des gesamtsektoralen Wachstums ist.

Abbildung 3.17: Innovationsinduziertes und durch Faktorintensitdten bestimmtes Wachstum
auf der gesamtsektoralen Ebene in der EU, Deutschland und NRW zwischen
den Jahren 2017 und 2019 (in Prozent)
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Quelle: Eigene Darstellung auf der Basis von EC (2022).

3.4 Zwischenfazit

Die Analyseergebnisse zum primadren Agrarsektor in NRW kénnen zusammengefasst werden.

. NRW ist ein bemerkenswerter und ausgepragter Agrarstandort mit einer vielfaltigen Flachen-
nutzung und Tierhaltung, die allen Bediirfnissen an die Bereitstellung von Nahrungs- und
Futtermitteln sowie weiteren Verwendungen agrarischer Rohstoffe gerecht wird.

. Die Agrarbetriebe im Bundesland befinden sich im Strukturwandel. Die BetriebsgroBen sind
zunehmend, und die im Sektor eingesetzten Arbeitskrafte stehen vor Herausforderungen, die
das Heben weiterer Innovationen erforderlich macht.

. Dennoch sind schon jetzt die flaichen- und tierbezogenen Produktivitdten im Agrarsektor des
Bundeslandes hoch. Gleiches gilt fiir die gesamtsektorale und Arbeitsproduktivitat.

. Eine ausgeprégte Investitionstatigkeit, die bislang vor allem auf Innovationen (Qualitat) und
nicht nur auf Menge (Quantitdt) von Inputs orientierte, spielt dabei eine wichtige Rolle.
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4 Analyse zu nachgelagerten Bereichen: Erndhrungswirtschaft

Zu den wirtschaftlich bedeutendsten, der Landwirtschaft nachgelagerten Sektoren zahlt die Erndh-
rungswirtschaft insgesamt, und sie steht im Fokus dieses Kapitels der Analyse. Diesem Wirtschafts-
zweig wird die gewerbliche Herstellung, die Verarbeitung sowie der Handel von Lebensmitteln zu-
geordnet. Die entsprechenden Branchen setzen liber ihre intersektoralen Verflechtungen Impulse fir
Produkt- und Verfahrensinnovationen in der Landwirtschaft und dartiber hinaus. Jedoch lassen sich
die von der Erndhrungswirtschaft ausgehenden Innovationsimpulse in ihrer Starke und Dynamik
nicht ohne weiteres mit der Initiierung von Produkt- und Verfahrensinnovationen, die von den vor-
gelagerten Sektoren ausgehen, vergleichen. Zu unterschiedlich sind Ziele und vor allem auch die
Datenbasis im Kontext dieser Analyse. Insbesondere das Herausarbeiten von mannigfaltigen Details
fallt schwer.

Vor diesem Hintergrund kann man die Erndhrungswirtschaft des Bundeslandes NRW anhand einer
Reihe von Strukturmerkmalen zundchst wie folgt charakterisieren:

. Der Anteil am Gesamtumsatz der Erndhrungswirtschaft in Deutschland belduft sich fiir NRW
auf rund 22 Prozent, und 18 Prozent aller branchenzugehdrigen Betriebe in Deutschland sind
in NRW angesiedelt (MULNV NRW, 2020). Das heiBt, die Betriebe in der Region sind tenden-
ziell umsatzstarker als im Durchschnitt Deutschlands.

o Die Erndhrungswirtschaft in NRW zdhlte 2018 insgesamt 1.085 Betriebe, die zusammen einen
Umsatz von rund 40 Mrd. EUR erwirtschafteten. Dabei haben sich die Exporte von land- und
erndhrungswirtschaftlichen Erzeugnissen aus NRW stark erhdht. Der Zuwachs liegt deutlich
héher als in anderen Branchen des Landes (MULNV NRW, 2020).

o Insgesamt sind in der Erndhrungswirtschaft des Bundeslandes NRW rund 160.000 Menschen
beschaftigt (MULNV NRW, S. 8 f.). Zudem ist der Sektor in NRW, wie Giberhaupt in Deutsch-
land, vor allem mittelstandisch gepréagt. Der GroBteil der Betriebe zdhlt weniger als 50 Be-
schaftigte, und lediglich ein Prozent der Unternehmen hat mehr als 1.000 Beschéaftigte
(MULNV NRW, 2020). Die durchschnittliche UnternehmensgréBe, gemessen an der Anzahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten pro Betrieb, hat dabei in den vergangenen Jahren
von ca. 114 (2012) auf etwa 126 Personen je Betrieb (2018) zugenommen (AFC Consulting
Group, 2021).

. Der Anteil der Erndhrungswirtschaft an der Bruttowertschdpfung in NRW liegt seit 2008 re-
lativ konstant bei rund 1,3 Prozent. In anderen Bundeslandern liegt der Anteil der Erndh-
rungswirtschaft im Durchschnitt hingegen etwas héher (zum Vergleich: 1,6 Prozent im Bund).
Bezogen auf die entsprechende Bedeutung anderer Branchen in NRW liegt die Erndhrungs-
wirtschaft damit im unteren Mittelfeld (Metallerzeugung und -bearbeitung: 4,3 Prozent; Ma-
schinenbau: 3,3 Prozent; Chemische Industrie: 2,7 Prozent) (Landesregierung NRW, 2019).
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Modernes Wachstum ist auch in der Erndhrungswirtschaft von NRW wissens- und forschungsge-
trieben, allerdings in deutlich geringerem Ausmal als in anderen Branchen. So ist der Anteil der
FuE-Ausgaben der Erndhrungswirtschaft des Bundeslandes mit 1,1 Prozent (verglichen mit dem
Bundesdurchschnitt aller Wirtschaftszweige von 3,3 Prozent und dem Durchschnitt der gewerbli-
chen Wirtschaft in Hohe von 6,2 Prozent) recht klein und eher unterdurchschnittlich (AFC Consulting
Group, 2021). Nichtdestotrotz sind in NRW forschungsintensive Unternehmen, die u.a. die Lebens-
mittelindustrie mit Stoffen und Enzymen versorgen, angesiedelt. Hierzu zahlt beispielsweise die Un-
ternehmung EvoXX, die auf dem Campus Mohnheim angesiedelt ist74. Das Biotechnologieunterneh-
men entwickelt Enzyme, die es wiederum der Erndhrungswirtschaft ermdglichen, neue Produkte zu
generieren. Darliber hinaus ist in der Erndhrungswirtschaft vor Ort in NRW die Industrielle Gemein-
schaftsforschung (IGF) von Relevanz. Sie setzt in der vorwettbewerblichen Gemeinschaftsforschung
die Rahmenbedingungen, die KMU Projektbeteiligungen ermdglichen. Hier ist NRW u.a. mit der Uni-
versitdt Bonn im Bereich Lebensmittelforschung vertreten?s.

Im Folgenden sollen diese allgemeinen Aussagen fiir zwei spezielle Bereiche der Erndhrungswirt-
schaft in NRW weiter akzentuiert und substanziiert werden. Begonnen wird mit der Lebensmitteler-
zeugung und -verarbeitung. Es schlieBen sich analog Ausfiihrungen zum Lebensmitteleinzelhandel
an.

4.2 Lebensmittelerzeugung und -verarbeitung

Branchenbeschreibung unter besonderer Beriicksichtigung des Standorts NRW

Zur Lebensmittelerzeugung und -verarbeitung zdhlen die Wirtschaftszweige Getrankeherstellung,
Schlachtung und Fleischverarbeitung, Verarbeitung von Obst, Gemiise und Milch, Herstellung von
Olen und Fetten, Mihlen- und Starkeerzeugnisse sowie Back- und Teigwaren (Destatis, 2008). Es
entfallen bundesweit 24 Prozent des Gesamtumsatzes (in 2021) auf den Sektor Fleisch und Fleisch-
produkte, 17 Prozent auf SiB- und Backwaren, 15 Prozent auf Milch- und Milchprodukte (BVE,
2021). Was macht vor diesem Hintergrund die Lebensmittelerzeugung und -verarbeitung in NRW
aus? Auf der Basis von vor allem Informationen aus Landesregierung NRW (2019) und MULNV NRW
(2020) lassen sich folgende Spezifika als Antwort auf diese Frage geben:

. Das Gros der spezifischen Betriebe in NRW ist auf die Teig- und Backwarenherstellung (ca.
45 Prozent, knapp 500 Betriebe) sowie die Fleischproduktion (etwa 23 Prozent, rund 250
Betriebe) fokussiert; der Rest entféllt auf vor allem Getrankeherstellung sowie die Verarbei-
tung von Obst und Gemiise.

[ Die Anzahl der Betriebe in der Branche hat dabei zwischen 2008 und 2017 um rund vier
Prozent (42 Betriebe) zugenommen. Dies folgt in etwa der Entwicklung im Bund. Dort stieg

74 https:/fevoxx.com/company/
75 https://www.fei-bonn.de/gefoerderte-projekte/projektdatenbank
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die Zahl der Betriebe um sechs Prozent an. Im Einzelnen zeichnen sich fiir NRW folgende
Entwicklungen ab:

. In der Schlacht- und Fleischverarbeitung ist flir den angegebenen Zeitraum eine dyna-
mische Entwicklung mit einem Plus von 18 Prozent (36 Betriebe) zu verzeichnen. Der
relative Anstieg in der Schlacht- und Fleischverarbeitung ist in NRW damit etwa dop-
pelt so hoch wie im Bund (9 Prozent).

o Bei Olen und Fetten liegt der relative Anstieg bei den Betrieben bei 27 Prozent (drei
Betriebe). Er fallt damit etwas geringer als im Bundesdurchschnitt aus (42 Prozent).

. Leicht riicklaufig sind hingegen die Betriebe der Milchverarbeitung. Der Riickgang be-
|auft sich fiir NRW auf neun Prozent (zwei Betriebe) und fallt damit etwas hoher als
im Bundesdurchschnitt aus (minus sechs Prozent).

o Was die Betriebe der Obst- und Gemiiseherstellung angeht, liegt NRW mit einem Zu-
wachs von 17 Prozent (sechs Betriebe) vor dem Bund, dessen Zuwachs bei neun Prozent
angesiedelt ist.

. Wahrend im Bund fiir die Back- und Teigwarenherstellung ein leichter Zuwachs von
zwei Prozent zu verzeichnen ist, stieg die Zahl der Betriebe in NRW sogar um sieben
Prozent (38 Betriebe) an.

o Die Anzahl der Betriebe der Getrankeherstellung hatin NRW um rund 15 Prozent (zwdlf
Betriebe) abgenommen, was der Entwicklung im Bund folgt (ebenfalls minus zwdlf
Prozent). Gerade hier ist ein Konzentrationsprozess beobachtbar.

Eine Reihe von Marktfiihrern der Lebensmittelerzeugung und -verarbeitung hat ihren Standort in
NRW. Einige davon seien an dieser Stelle genannt7é:

Dr. Oetker KG77: Die 1891 in Bielefeld gegriindete Familienunternehmung zahlt zu den euro-
paweit flihrenden Konsumgliterproduzenten im Lebensmittelbereich und ist in liber 40 Lan-
dern aktiv. Am Standort Bielefeld sind mehr als 1.600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
Produktion und Verwaltung beschaftigt. Neben einem weiteren Standort in NRW (Orlingha-
usen), sowie drei weiteren Standorten in Deutschland, ist die Oetker KG zudem an zahlreichen
Standorten auch europaweit vertreten. Im Geschaftsjahr 2020 setzte das Unternehmen in der
Bundesrepublik rund 3,4 Mrd. EUR um. Der Gesamtumsatz des Konzerns belief sich im Jahr
2020 europaweit sogar auf rund 7,3 Mrd. EUR78,

76
77
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https://www.nrwinvest.com/defbranchen-in-nrw/ernaehrungswirtschaft/
https://www.oetker.com/defunternehmenfunternehmen
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/276152/umfrage/umsatz-von-oetker-in-deutschland/#:
~:text=Im0%20Gescho%C3%A4ftsjahr%2020200%20setzte%200etker,rund%207%?2C3%20Milliar-
den%20Euro
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Teekanne’®:: Das Familienunternehmen wurde 1982 gegriindet. Es ist ein weltweit agierendes
Unternehmen mit Sitz in Diisseldorf. Der jahrliche Nettoumsatz von Teekanne liegt weltweit
seit 2008 uber 200 Mio. EUR. Aktuell belauft er sich auf rund 290 Mio. EUR80. Damit ist
Teekanne einer der fiihrenden Teeproduzenten des Landes. Das Unternehmen beschaftigt rund
1.200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und produziert in Deutschland, Osterreich, Italien,
Polen, der Tschechischen Republik, der Slowakei, Spanien und den USA.

Zentis8': Das global agierendes Familienunternehmen ist an Produktionsstandorten in
Deutschland, Polen, Ungarn und den USA vertreten, und es beschaftigt 2.000 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter. Zentis hat seinen Hauptsitz in Aachen. Sein jahrlicher Umsatz liegt seit
2015 stets bei rund 670 Mio. EUR, sank allerdings 2020 auf 608 Mio. EUR ab.

Zudem haben zwei der groBten Schlachtbetriebe Deutschlands ebenfalls ihren Hauptsitz in
NRW82:

. Tonnies Gruppes3: Die Tonnies-Gruppe hat ihren Stammsitz in Rheda-Wiedenbriick. In
acht Geschaftsfeldern erwirtschaftete das international agierende Unternehmen mit
ca. 16.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 2020 einen Jahresumsatz von rund sie-
ben Mrd. EUR. Im Kerngeschaft konzentriert es sich auf die Schlachtung, Zerlegung,
Verarbeitung und Veredelung von Schweinen und Rindern. Das Unternehmen steht an
der Spitze der gréBten Unternehmen der Fleischwirtschaft in Deutschland.

. Westfleisch SCE84: Die in diesem Ranking drittplatzierte Westfleisch SCE mit Hauptsitz
in Miinster und allen Produktionsstatten in NRW ist eine Genossenschaft, die im Ver-
bund seit 2011 stets mehr als zwei Mrd. EUR per annum umsetzt. Aktuell sind es 2,8
Mrd. EUR85. Der Genossenschaft gehdren rund 4.700 Mitglieder an, und sie beschaftigt
rund 4.900 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
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https://www.teekanne.de/de-def/ueber-uns/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/386339/umfrage/umsatz-von-teekanne-welt-
weit/#:~:text=Die%20Statistik%20zeigt%20den%20Nettoumsatz,der%20f%C3%BChren-
den%?20Teeproduzenten%?20des%?20Landes
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/910383/umfragef/umsatz-von-zen-
tis/#:~:text=Diese0020Statistikdn20zeigt%20den%20Umsatz,von%20rund%20608%20Millio-
nen%?20Euro
https://www.fleischwirtschaft.de/nachrichten/nachrichten/Ranking-der-Fleischwirtschaft-2019-Die-
Top-10-Gruppen-40587;
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/208898/umfrage/groesste-fleischhersteller-deutsch-
lands-nach-umsatz/#:~text=Im%20Jahr%202020%20erwirtschaf-
tete%20die,Fleisch%2D%20und%20Fleischwarenindustrie%20in%20Deutschland
https://www.toennies.defunternehmen/ueber-uns/
https://www.westfleisch.de/fileadmin/Bilder/02_Unternehmen/02.07_Archiv/02.07.01_Geschaeftsbe-
richte/2020/Westfleisch_Gescha__ftsbericht_SCE_mbH_2020_Final.pdf
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/458948/umfrage/umsatz-von-westfleisch-welt-
weit/#:~:text=Westfleisch%20z%C3%A4h|t%20zu%20den%20f%C3%BChrenden,2%2C83%20Mil-
liarden%?20Euro%20um
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Insgesamt ist die Anbieterlandschaft in der Lebensmittelerzeugung und -verarbeitung von NRW da-
her recht heterogen. Es dominierenden einerseits klein- und mittelbetriebliche Strukturen und zahl-
reiche Lebensmittelhandwerksbetriebe, und es lauft auch hier ein Konzentrationsprozess ab - de-
terminiert durch einen intensiven Wettbewerb. Andererseits finden sich in NRW auch branchenspe-
zifische GroBunternehmen mit hohen Marktanteilen, die sich in einem oligopolistischen Wettbewerb
mit den Gbrigen fiihrenden Anbietern - zumal auch auBerhalb von NRW und Deutschlands - befin-
den.

Zukunftsaussichten: Wachstum und Start-ups in NRW

Prozesse der Lebensmittelerzeugung und -verarbeitung sind in Deutschland und NRW zwar noch
nicht in dem MaBe automatisiert wie etwa im Automobil- und Maschinenbau sowie anderen Bran-
chen, nichtdestotrotz existieren bereits weitgehend automatisierte und roboterbasierte Lebensmit-
telherstellungssysteme, z.B. fiir die Herstellung von Backwarens8é. Ebenso offerieren zahlreiche der
Lebensmittelerzeugung vorgelagerte Industrien und IT-Dienstleister digitalbasierte Verfahrensinno-
vationen, die ,Big Data"-Monitoringsysteme und Blockchain-Technologien nutzen, um Hygienevor-
schriften in Echtzeit beim Herstellungsprozess zu liberwachen und die Lebensmittelqualitdt und -
sicherheit zu erhohen. SchlieBlich helfen diese Technologien auch, die Futter- und Lebensmittelkette
llickenlos zuriickzuverfolgen. Dariiber hinaus wird die gesamte Wertschopfungskette zunehmend
digital vernetzt (Landtag NRW, 2022a).

Trotz dieser Mdglichkeiten und obwohl Industrie und Handwerk der Lebensmittelerzeugung laut dem
Branchenverband bitkom offen gegentiber diesen Innovationen sind, wird ihre Diffusion in der Bran-
che noch durch zu geringe BetriebsgréBen, fehlende Fachkrafte und den hohen Investitionsbedarf
gebremst8’. Ungeachtet dieser Feststellung bleibt zu erwarten, dass in der Lebensmittelindustrie und
im Lebensmittelhandwerk nicht zuletzt aufgrund des intensiven Wettbewerbs in der Branche Digi-
talisierung und Automatisierung die Herstellungs- und Distributionsprozesse sowie die Erndhrungs-
informationssysteme der Zukunft pragen werden:

. Schwerpunkte liegen hier u.a. bei den Prozessinnovationen im Bereich der Herstellungs- und
Verarbeitungsverfahren. Digitalisierung leistet dort einen wichtigen technologischen Beitrag.
Weitere Prozessinnovationen sind bei den logistischen Verfahren zu verzeichnen (infas,
Fraunhofer und ZEW, 2022). Ahnlich wie in anderen Bereichen der Industrie geht es auch in
der Lebensmittelwirtschaft zunehmend darum, intelligente Produkte, Verfahren und Herstel-
lungsprozesse sowie ,smarte Fabriken" zu entwickeln. Dazu gehdéren der Einsatz kiinstlicher
Intelligenz, die Entwicklung von Algorithmen fiir den Materialeinsatz, die Produktionsplanung
sowie die Qualitatsiiberwachung und die Lieferwegplanung.

86 https://automationspraxis.industrie.de/news/asa-automatisiert-die-backwaren-produktion-mit-
fanuc-robotern/#slider-intro-2
87 https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Ernaehrung-40-Digitalisierung-bringt-Transpa-

renz-fuer-Industrie-und-Verbraucher
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Dariiber hinaus entwickelte sich ein Food-Chain Management. So erarbeitet etwa das im
nordrhein-westfalischen Schmallenberg angesiedelte ,Fraunhofer-Institut fiir Molekularbio-
logie und Angewandte Oekologie" mit der Praxis Verfahrensinnovationen in den Bereichen
Lebensmittelsicherheit, Mikroelektronik und Logistik, die in die gesamte Lebensmittelversor-
gungskette integriert werden. Dies verbessert die Transparenz, die Sicherung der Lebensmit-
telqualitat und die Riickverfolgbarkeitss.

Mit einer Vielzahl von Produktinnovationen prasentiert sich die Lebensmittelerzeugung und
-verarbeitung auBerordentlich dynamisch. Die Schwerpunkte der Innovationsaktivitaten fo-
kussieren sich auf Rezepturveranderungen, die Verwendung nachhaltiger Rohstoffe sowie die
Entwicklung nachhaltiger Verpackungen. Es werden u.a. Erndhrungsinformationssysteme ent-
wickelt. Hierzu werden Daten der Verbraucherinnen und Verbraucher lber Aktivitdten, Ge-
sundheit usw. verkniipft mit Daten der Erndhrungswissenschaft (Landesregierung NRW,
2019). Zunehmend werden auch Fleischersatzprodukte am Markt platziert. Sie sind im Ge-
schmack und in der Konsistenz Fleisch dhnlich und basieren auf Gemiisesorten, Getreide, Hiil-
senfriichten, Sojabohnen etc.8. Dariiber hinaus werden nicht-tierische Proteine in Fleisch-
produkten zur Entwicklung von Hybridgiitern erprobt (Innovationsreport Food, 2021). Diese
basieren sowohl auf Fleisch als auch auf pflanzlichen Zutaten wie Gemise, Pflanzenprotei-
nen, Pilzen oder Samen.

Es zeichnet sich einerseits eine Verwissenschaftlichung der Nahrungsmittelproduktion auf der
Verfahrensebene ab, andererseits ist bei den Konsumenten ein Trend zu Natdrlichkeit, regio-
naler und lokaler Versorgung und Selbstversorgung erkennbar. Dies wird neue Herstellungs-
und Konsummuster hervorbringen (Landesregierung NRW, 2019). So werden in stadtischen
Regionen auf alten Industriefldichen oder vorhandener Wohn- oder gewerblicher Bebauung
Nutzpflanzen lokal kultiviert, Ddcher zu Garten umgewandelt und Hausfassaden als Anbau-
flache fiir die Lebensmittelgewinnung genutzt (Urban Farming). Dies wird neue Geschafts-
modelle, Herstellungs- und Vertriebsstrukturen generieren.

Die Start-up-Szene im Bereich der Lebensmittelwirtschaft ist aktuell auBerordentlich dynamisch
einzuschatzen®. Dies gilt flir Deutschland®! und fiir NRW. Verschiedene Plattformen und Netzwerke
wie ,Crowdfoods - Food Startups”, ein Verband fiir Deutschland, Osterreich, die Schweiz und Liech-
tenstein, unterstiitzen Startups vom ,Acker bis zur Gabel" 92, In NRW vernetzen sich die Start-ups
zudem (iber die Innovationsplattform ,Food Hub NRW" 93, Hier sind zum einen Akteure der For-
schung, wie etwa der Lehrstuhl fiir Technologie- und Innovationsmanagement im Agribusiness des
Instituts fiir Lebensmittel- und Ressourcendkonomik der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-
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https://www.fcm.fraunhofer.de/de/wer-sind-wir-felemente-des-food-chain-managements.htm|
https://www.ernaehrungswandel.org/vernetzen/nischeninnovationen-in-europa/fleischersatzprodukte
https://eatsmarter.de/ernaehrung/news/diese-16-food-start-ups-sollte-man-kennen
https://www.deutsche-startups.de/2019/09/19/leckere-food-startups/
https://www.deutsche-startups.de/2019/09/19/leckere-food-startups/
https://foodhub-nrw.deforganisation/crowdfoods

https://foodhub-nrw.de/p/about-us

HFFA Research Paper 2022



Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S; Staubach, L. | Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen 53

Universitdt Bonn%, und zum anderen Landwirte und Unternehmen der Landtechnik und Lebensmit-
telerzeuger und -handler vertreten. Die Start-up-Szene ist daher auch auBerordentlich vielfaltig.
Dafiir stehen u.a. die im Folgenden beispielhaft aufgeflihrten neu gegriindeten Unternehmen:

. tiny greens®: Das Crowdfunding-finanzierte Unternehmen aus Troisdorf im Rhein-Sieg-Kreis
vertreibt Keimpflanzen von Gemiise und Krautern wie Rettich, Rotkohl, Brokkoli, Rucola, Chi-
corée, Senf u.a., die auch ohne eigene Gartenflachen im so genannten Micorgreen-Verfahren
angebaut werden kdnnen.

o Pottmiihle%: Das Unternehmen betreibt eine OImiihle und erzeugt damit sortenreine Bio-Ole,
wobei es die Kreislaufwirtschaft optimiert. Neben dem Hauptprodukt Bio-Ole entstehen als
Nebenprodukte der ,Presskuchen” bzw. Olpellets, die zu Low-Carb-Mehlen oder zu Senfmehl
vermahlen werden bzw. als Tierfutter an regionale Bauern weitergegeben werden. Das Oltriib,
das dabei durch die Sedimentation entsteht, wird zudem als proteinhaltiges Mus weiterver-
arbeitet.

o Bergtau®?: Das KéIner Unternehmen produziert und vertreibt Novel-Food-Smoothies zum Sel-
bermixen.

o Paudar®s: Das Dusseldorfer Unternehmen entwickelt zurzeit ein pflanzliches Bratfett, das in
Pulverform dargeboten werden soll und das den Fetteinsatz beim Braten auf ein Minimum
reduziert.

. Raccoon®: Das ebenfalls in Diisseldorf ansassige Startup erzeugt Bioschokolade mit Rohstof-
fen bezogen im Rahmen von fair trade ohne Zusatz von Industriezucker in einer plastikfreien
Verpackung.

. Pottsalat'00: Das Unternehmen mit Sitz in Essen produziert und vertreibt u.a. in-vitro Salate
im Ruhrgebiet.

o Swarm Protein'0': Das mittels Crowdfunding finanzierte Unternehmen erzeugt und vertreibt
vor allem Proteinriegel fiir Freizeit- und andere Sportler. Inzwischen erzeugt und vertreibt das
Unternehmen zudem ein Alleinfuttermittel flir Hunde mit eigenen Angaben zufolge nachhal-
tigem Protein aus Insekten.

94 https://foodhub-nrw.de/organisation/rheinische_friedrich_wilhelms_universitaet_bonn_bonn
95 https://www.nrw-isst-gut.de/nrw-der-grosse-food-start-up-marktplatz/
9 https://www.nrw-isst-gut.de/nrw-der-grosse-food-start-up-marktplatz/

97 https://www.bergtau.de

https://www.deutsche-startups.de/2019/09/19/leckere-food-startups/
98 https://www.deutsche-startups.de/2019/09/19/leckere-food-startups/
99 https://www.deutsche-startups.de/2019/09/19/leckere-food-startups/
100 https://www.deutsche-startups.de/2019/09/19/leckere-food-startups/
101 https://www.facebook.com/swarmprotein/
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Zukunftsaussichten: Exemplarische Projekte

Es gibt in NRW eine Reihe von Initiativen und Projekten, die darauf abzielen, Digitalisierung und
Automatisierung in der Lebensmittelerzeugung und -verarbeitung zu forcieren. Zu nennen sind u.a.:

Smart FOODFACTORY Lemgo'02: Hierbei handelt es sich um ein vom EFRE geférdertes Infra-
strukturprojekt zum Bau einer intelligenten Lebensmittelfabrik auf dem Innovation Campus
Lemgo. Als intelligente Lebensmittelfabrik ist sie eine Forschungs- und Demonstrationsplatt-
form fiir die digitale Transformation in der Lebensmitteltechnologie. Baustart war 2021, und
2022 soll das Gebaude zur Nutzung libergeben werden.

Wissenschaft und Unternehmen in NRW arbeiten an Konzepten, die das zukiinftige Erndh-
rungssystem durch Produktinnovationen stark verandern. Dazu zdhlen die Nutzung alterna-
tiver Proteinquellen wie in-vitro-Fleisch, Insekten und Algen sowie Urban Agriculture und
Indoor-Farming-Systeme.

Intensiver Technologietransfer wird zudem durch die Wissenschaftspolitik an den Universita-
ten und FH in NRW aktiv forciert. Bemerkenswert ist u.a. Folgendes:

- Das Institut Lebensmitteltechnologie.NRW der Hochschule Ostwestfalen-Lippe in
Lemgo forscht in den Bereichen Sicherheit und Qualitdt von Lebensmitteln sowie
Nachhaltigkeit von Produktionsprozessen und -innovationen.

- Das Institut fiir Nachhaltige Erndhrung an der FH Miinster erforscht Konzepte fiir eine
zukunftsfahige Erndhrung.

- Das Institut flir Marktforschung der Agrar- und Erndhrungswirtschaft der Universitat
Bonn erforscht das Konsumverhalten im Hinblick auf eine nachhaltige Erndhrungs-
weise.

- Das Schmallenberger Fraunhofer-Institut fiir Molekularbiologie und Angewandte Oe-
kologie forscht in den Bereichen Lebensmittelsicherheit, Mikroelektronik und Logistik
liber die gesamte Wertschdpfungskette hinweg.

- Das Bioeconomy Science Center ist ein standortiibergreifend operierendes Kompetenz-
zentrum, in dem die Universitaten Diisseldorf und Bonn, die RWTH Aachen sowie das
Forschungszentrum Jilich ihre wissenschaftliche Expertise und ihre Forschungsaktivi-
tdten im Bereich der Biodkonomie biindeln. Das Ministerium fiir Kultur und Wissen-
schaft in NRW fordert diese Entwicklung als strategische Forschungsinfrastruktur im
Rahmen des NRW-Strategieprojekts BioSC. In einem integrativen Gesamtkonzept wird

102

https://www.th-owl.defilt-nrw/projekte/forschungsfabrik-fuer-die-digitalisierung-der-lebensmittel-
technologie/
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grundlegende, aber auch anwendungsorientierte Forschung in der Biodkonomie betrie-
ben.

Vor diesem Hintergrund existieren in Zukunft sicherlich zahlreiche Ankniipfungspunkte fiir die in-
novative Weiterentwicklung der Lebensmittelerzeugung und -verarbeitung in NRW. Dabei wird es
insbesondere darum gehen, die klein- und mittelstandisch geprdgten Unternehmen an Ankerpunkte
anzudocken.

4.3 Lebensmitteleinzelhandel

Branchenbeschreibung unter besonderer Beriicksichtigung des Standorts NRW

Der Lebensmitteleinzelhandel umfasst grundsdtzlich den Handel mit Waren wie Nahrungsmittel,
Getranke und Tabakwaren. Hierunter fallen Supermarkte, der traditionelle Facheinzelhandel mit Le-
bensmitteln wie kleine Lebensmittelgeschafte, Backereien und Metzgereien'93. Der Gesamtumsatz
der Branche liegt aktuell bei etwa 225 Mrd. EUR p.a.'%4, und Marktfiihrer im Lebensmitteleinzelhan-
del Deutschlands sind Edeka mit Sitz in Hamburg, die Schwarzgruppe (inklusive Lidl und Kaufland)
aus dem baden-wiirttembergischen Neckarsulm sowie die in NRW beheimateten Unternehmen
REWE Group aus KolIn, Aldi aus Miihlheim und Metro Group aus Diisseldorf.

Die Marktanteile der flihrenden Unternehmen haben sich in den vergangenen Jahren nur geringfiigig
verschoben. Marktfiihrer ist zurzeit Edeka mit einem Marktanteil von 27 Prozent; 43 Prozent Markt-
anteil konzentriert sich auf die librigen fiihrenden Anbieter105, Allein 44 Prozent des gesamten Le-
bensmittelumsatzes der Top-4 (Edeka, Rewe, Schwarz Gruppe, Aldi) entfallen dabei auf die nord-
rhein-westfdlischen Unternehmen Rewe und Aldi%, Hierzu l3sst sich im Speziellen das Folgende
ausfiihren.

o Der 1927 gegriindete ,Revisionsverband der Westkaufgenossenschaften” — heute REWE - ist
eine genossenschaftliche Unternehmensgruppe, die im Handel und dariiber hinaus auch in
der Touristik aktiv ist und in KdIn ihren Unternehmenssitz hat. Ihr Gesamtumsatz liegt bei ca.
75 Mrd. EUR (in 2020). Der Einzelhandelsumsatz selbst liegt bei 18 Mrd. EUR (2020), und die
Zahl der Beschaftigten belduft sich aktuell auf etwa 332.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter1o7,

103 https://de.statista.com/themen/617/lebensmittelhandel/#dossierKeyfigures

104 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/310089/umfrage/umsatz-im-einzelhandel-mit-fmcg-in-
deutschland/

105 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/4916/umfrage/marktanteile-der-5-groessten-lebens-
mitteleinzelhaendler/

106 https://lebensmittelpraxis.de/top-30-unternehmen-im-leh.htm!

107 https://www.rewe-group-geschaeftsbericht.de/unternehmen/kennzahlen-2020.htm|
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. Das Miihlheimer Einzelhandelsunternehmen Aldi (Nord und Siid) realisierte demgegentiber in
2020 einen Umsatz von ca. 45 Mrd. EUR198, Weltweit beschaftigt Aldi knapp 90.000 Perso-
nentos,

Zudem ist fiir NRW insbesondere auch die Metro AG mit Unternehmenssitz in Diisseldorf zu nennen,
auch wenn dieses Unternehmen eher an der Schnittstelle zwischen GroB- und Einzelhandel anzu-
siedeln ist. Der Konzern beschaftigt in 681 Markten weltweit mehr als 95.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Wachstums- und Innovationspotenzial sowie Zukunftsaussichten im Lebensmittelhandel

Der Lebensmitteleinzelhandel ist in Deutschland und NRW durch einen ausgepragten (oligopolisti-
schen) Preis- und Qualitatswettbewerb gepréigt. Dariiber hinaus verandern sich die Nachfrage- und
Angebotsbedingungen (Hutapea und Malanowski, 2019):

. Auf der Nachfrageseite zeichnen sich neue Erndhrungstrends wie Veganismus, Slow Food und
Clean Eating ab, die auch zu zahlreichen Produktinnovationen im Bereich des Lebensmittel-
handels fiihren.

. Ein steigendes Gesundheits- und Kérperbewusstsein erhoht zudem das Interesse an bewusster
sowie optimaler und ausgewogener Erndhrung. Dariiber hinaus gewinnen ethische Praferen-
zen in Bezug auf Herkunft, Tierwohl etc. bei der Lebensmittelnachfrage an Bedeutung.

Neue Wettbewerber reagieren auf diese Trends und bieten wie z.B. ,my muesli"110 im Lebensmitte-
leinzelhandel den Nachfragern die Mdglichkeit, personalisierte und auf individuelle Praferenzen zu-
geschnittene Produkte zusammenzustellen. Auch Start-ups wie das Dusseldorfer Unternehmen
.Glasbote” fokussieren sich wie zahlreiche andere Unternehmen auf diese Entwicklung, indem etwa
unverpackte Lebensmittel in Einmachgldsern mit einem Lieferservice per E-Lastenfahrrad zum Kun-
den gebracht werden".

Auf der Angebotsseite etablieren sich im Lebensmitteleinzelhandel zudem neue Geschaftsmodelle
und Anbieter. Ihr Konzept basiert auf Digitalisierung, Online-Handel und neuen Logistikstrukturen.

108 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/180977/umfrage/umsatzentwicklung-von-aldi-nord-in-
deutschland-seit-2005/#:~:text=Die%20Statistik020zeigto20den%2https://www.salesforce.com/de
[blog/2021/03/e-food.html;
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/199568/umfrage/discounter-in-deutschland-nach-brut-
toumsatz/#:~:text=Im%20Jahr%202020%20konnte%20die,die%20Umsatzzah-
len%?20des%20n%C3%B6rdlichen%?20Teils.&ttext=Deutsche®%20Verbraucher%20bevorzu-
gen%?20den%?20Einkauf,zahlreichen%20Lebensmittel%2DDiscountern%?20dest20Landes

109 https://www.aldi-nord.de/unternehmen/ueber-aldi-nord/die-unternehmensgruppe-aldi-nord.htm|
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/312727/umfrage/beschaeftigte-von-aldi-sued-in-
deutschland/#:~:text=Die%%20Statistikd20zeigto%20die%20Anzahl,rund%2050.600%20Mitarbeite-
rinnen%?20und%?20Mitarbeiter

110 https://www.mymuesli.com/ueber-uns

m https://www.nrw-isst-gut.de/nrw-der-grosse-food-start-up-marktplatz/
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Neue Wettbewerber wie etwa Amazon fresh oder wochenmarkt24.de drangen auf den Markt und
treten mit den etablierten Anbietern in Konkurrenz (Landesregierung NRW, 2019). Zwar hat der
wachsende Online-Handel bisher an der Vormachtstellung der vier groBen Unternehmen im Einzel-
handel nichts gedandert''2, aber eine Intensivierung des Wettbewerbs durch neue Konkurrenten und
Geschaftsmodelle ist zu beobachten und auch weiterhin zu erwarten. So liegt etwa der Online-
Umsatz von REWE mit ungefdahr 108 Mio. EUR per annum immer noch mit rund 55 Mio. EUR weit
hinter dem des 2011 gegriindeten Unternehmens ,hello fresh” aus Berlin (Hutapea und Malanowski,
2019).

Es ist zu erwarten, dass sich der schwungvolle Anstieg des Online-Handels und die Digitalisierung
im Einzelhandel insgesamt auch im Lebensmitteleinzelhandel durchsetzen werden. In NRW sind die
neuen Unternehmen des Lebensmitteleinzelhandels etwa tiber die Plattform ,Food Hub" vernetzt'3,
Zu den entsprechend vernetzten Unternehmen zahlen etwa Start-ups, die auf Basis innovativer Han-
dels- und Logistikkonzepte Marktnischen besetzen. Zwei davon sollen an dieser Stelle stellvertretend
genannt werden:

. Bringboo™4: Es handelt sich dabei um einen Kolner Express-Lieferservice, der mit Hilfe intel-
ligenter Logistik-Software und einem Shop-in-Shop-System ein Online-Portal fiir lokale Le-
bensmittel-Laden anbietet, in dem Endkunden bei lokalen Handlern online einkaufen und
Produkte kurzfristig geliefert bekommen.

. Food Tracks''s: Das Start-up mit Sitz im westfalischen Miinster entwickelt Software zur Ent-
scheidungsunterstiitzung in Backereien. Mit Hilfe von Data Science sollen die Bestellplanung
in Backereien optimiert und Lebensmittelabfélle reduziert werden.

Diese Beispiele zeigen, dass vor allem E-Commerce als Innovationstreiber in Verbindung mit digita-
len Geschaftsmodellen in Zukunft eine vermutlich deutlich gréBere Rolle im Lebensmitteleinzelhan-
del und flir dessen Entwicklung spielen wird1e.

12 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/4916/umfrage/marktanteile-der-5-groessten-lebens-
mitteleinzelhaendler/

13 https://foodhub-nrw.de/organisation/bringboo_koeln

14 https://foodhub-nrw.de/organisation/foodtracks_muenster

15 https://www.foodtracks.de/

e Im Rahmen der Analyse dieser Studie fallt der Erkenntnisgewinn fiir den Lebensmitteleinzelhandel im
Vergleich zu anderen weiter vorn bereits diskutierten Branchen der vor- und nachgelagerten Bereiche
landwirtschaftlicher Wertschépfungsketten hinsichtlich der inkludierten Fiille von Details ab. Die Da-
ten- und Informationsbasis ist zurzeit fiir tiefergehende Analysen zu schwach, bzw. deren Erweiterung
wiirde noch weiteren tiber den Kontext dieser Studie (weit) hinausgehenden Ressourceneinsatz bediir-
fen.
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5 Weitere Rahmenbedingungen

5.1 Rahmenbedingungen im Kontext von Forschung und Lehre

Institutionelle Forschung, die flir den Agrarsektor und entlang seiner Wertschdpfungskette relevant
ist, wird in NRW auf verschiedenen Ebenen, an staatlich geférderten Forschungseinrichtungen,
Fachhochschulen (FH) und Universititen sowie an weiteren Einrichtungen betrieben. Entsprechende
Studienmdglichkeiten bestehen zudem an der Universitat Bonn und verschiedenen FH. Im Folgenden
sollen zundchst verschiedene relevante auBeruniversitare Einrichtungen kurz beschrieben werden.
Unterschieden werden dabei Einrichtungen der Grundlagenforschung von Einrichtungen an der
Schnittstelle zwischen Grundlagen- und angewandter Forschung. Es schlieBt sich eine Bestandsauf-
nahe zur Forschung an Universitdten und FH sowie eine kurze Diskussion weiterer Forschungsak-
teure in NRW an. Zusédtzliche werden die im Bundesland von Universitaten und FH angebotenen
Studiengdnge ausgewiesen, bevor ein kleines Zwischenfazit zu den Rahmenbedingungen in Bezug
auf Forschung und Lehre im thematischen Kontext fiir NRW gegeben wird.

Einrichtungen der auBeruniversitaren Grundlagenforschung

Staatlich geférderte Grundlagenforschung wird in Deutschland vor allem in Helmholtz-Zentren und
Max-Planck-Gesellschaften betrieben. Flir NRW und den hier diskutierten thematischen Schwer-
punkt von besonderem Interesse sind in diesem Zusammenhang das Forschungszentrum liilich
GmbH (als Helmholtz-Zentrum) und das Institut fiir Pflanzenziichtungsforschung in KéIn als Max-
Planck-Institut. Beide sollen im Folgenden themenbezogen kurz vorgestellt werden.

Forschungszentrum Jiilich GmbH

Im Forschungsbereich ,Nachhaltige BioGkonomie" des Forschungszentrums Jiilich GmbH werden
Pflanzen und Mikroorganismen sowie technische Verfahren entwickelt, um nachhaltig Nahrungs-
und Futtermittel sowie Roh- und Wertstoffe und auch Bioenergie zu erzeugen (Forschungszentrum
Jilich, 2022). Dariiber hinaus werden sozio-6konomische Umsetzungsstrategien und -konzepte im
Kontext eines Ausbaus der Biotkonomie erarbeitet. Umgesetzt werden die Arbeiten vom Institut fir
Bio- und Geowissenschaften, in dessen Fokus folgende Arbeitsschwerpunkte stehen:

. Nachhaltige Produktion von Nahrungsmitteln, biologischen Energietrdgern, Chemikalien,
Pharmazeutika und Materialien auf der Basis pflanzlicher und mikrobieller Prozesse bzw. Prin-
zipien,

. Nachhaltige Nutzung von Boden und Wasser, und

. Analyse und Optimierung von Stoffkreisldufen und Energienutzung.

Das Institut fiir Bio- und Geowissenschaften koordiniert zudem das Bioeconomy Science Center.
Hier werden Kompetenzen von mehr als 1.200 Ingenieuren, Biologen, Agrar- und zudem
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Wirtschaftswissenschaftlern sowie Technikern aus liber 60 Instituten der Universitaten Bonn und
Diisseldorf, der RWTH Aachen und des Forschungszentrums selbst gebiindelt (Forschungszentrum
Jilich, 2022).

Im Bereich ,Biotechnologie” des Instituts flir Bio- und Geowissenschaften stehen die Entwicklung
und Analyse von multipel einsetzbaren mikrobiellen Produktionsstimmen zur Herstellung von in-
dustriell oder pharmazeutisch relevanten Substanzen (z. B. Aminosduren) aus nachwachsenden Roh-
stoffen sowie darauf aufbauend die Entwicklung technischer Produktionsprozesse im Vordergrund.
Das Biotechnologie-Unternehmen ,SenseUP GmbH"117 ist ein Spin-off des Bereiches Biotechnologie.
Aktuell wird u.a. an RNA-basierten Wirkstoffen zur biologischen Schadlingsbekampfung in der Land-
wirtschaft gearbeitet. Diese sind eine Alternative zu chemischen PSM und wirken hochselektiv auf
Pflanzenschidlinge, die bekdmpft werden sollen (Schaumann, 2021). Kooperationspartner des Un-
ternehmens ist u.a. auch das in NRW ansadssige Unternehmen EVONIK.

Im Bereich ,Pflanzenwissenschaften” des Instituts fiir Bio- und Geowissenschaften werden inte-
grierte Konzepte zur Intensivierung und Nachhaltigkeit der Pflanzenproduktion fiir die Biookonomie
entwickelt. Folgende Ziele werden hier mit der Forschung verfolgt (Forschungszentrum Jiilich, 2022):

. Ertragssteigerung,

o Anpassung der Qualitat fiir verschiedene Nutzungen (Nahrungs- u. Futtermittel, Rohstoffe,
Bioenergie),

o Reduktion des Produktionsaufwands, und

. Anpassung der Verfahren an zukiinftige Klima- und Produktionsbedingungen.

Der Institutsbereich ,,Agrosphare” befasst sich dabei vor allem mit der nachhaltigen Nutzung von
Boden, Wasser und Atmosphare. Klimawandel und Landnutzungsanderungen stehen im Vordergrund
der Arbeit. Die Entwicklung von Management- und Anpassungsstrategien an den Wandel ist derzeit
noch stark dadurch limitiert, dass Zustdnde und Stofffllisse in terrestrischen Systemen auf den zeit-
lich und raumlich relevanten Skalen nur in Grenzen vorhergesagt werden kdnnen. Das zentrale For-
schungsanliegen des Forschungsbereichs ist es, zur Verbesserung des Systemverstandnisses und der
Vorhersagefahigkeit beizutragen.

Der Bereich ,Bioinformatik” befasst sich zudem mit der Analyse von komplexen Daten der Lebens-
wissenschaften. Genome und Transkriptome verschiedener wirtschaftlich relevanter Pflanzenarten
werden mit modernsten Sequenzierungstechnologien untersucht. Um die daraus resultierenden gro-
Ben Datenmengen verarbeiten und analysieren zu kénnen, werden Algorithmen und Tools entwickelt
und maschinelles Lernen implementiert.

N7 https://www.senseup-biotech.com/
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Die Bereiche ,Pflanzenwissenschaften” und ,Agrosphdre” sind u.a. Partner im Exzellenzcluster ,Phe-
noRob - Robotik und Phanotypisierung fiir nachhaltige Pflanzenproduktion"118. Weitere Beteiligte
aus NRW sind die Universitat Bonn und das Fraunhofer-Institut fiir Intelligente Analyse- und Infor-
mationssysteme9, In diesem Projekt wird das multi-skalige Monitoring von Pflanzen- und Umwelt-
eigenschaften liber autonome Roboter und verteilte Sensorik mit Methoden wie Big Data und des
maschinellen Lernens kombiniert, um mittels Kl neuartige Systemldsungen fiir eine effiziente und
damit ressourcenschonende Pflanzenproduktion im Sinne einer nachhaltigen Bio6konomie zu erar-
beiten.

Der Bereich ,Pflanzenwissenschaften” ist dariiber hinaus Partner im ,CEPLAS - Exzellenzcluster fiir
Pflanzenwissenschaften”. Neben dem Forschungszentrum sind das Max-Planck-Institut fiir Pflan-
zenzlichtungsforschung, die Universitdt Koln, die Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf und die
RWTH Aachen beteiligt20. Die Forscher und Forscherinnen des Clusters streben an, die genetische
Codierung von Pflanzenmerkmalen und deren Beeinflussung durch Umweltfaktoren umfassend zu
verstehen. Es soll moglich werden vorherzusagen, welche genetischen Eigenschaften einer Pflanze
unter definierten Umweltbedingungen optimale Leistungen ermdglichen. Damit sollen u.a. Grund-
lagen fiir die Entwicklung und Ziichtung neuer (Nutz-)Pflanzen geschaffen werden, die vorhersagbar
auf kiinftige Umweltbedingungen reagieren konnen (Forschungszentrum Jiilich, 2022).

Festzuhalten ist zudem eine besondere Expertise des Forschungszentrums lJiilich im Bereich der
Pflanzenphanotypisierung. Das bereits zuvor genannte Institut flir Bio- und Geowissenschaften aus
dem Bereich Pflanzenwissenschaften ist nach eigener Auskunft seit Jahren eines der weltweit fiih-
renden Institute in der Pflanzenphénotypisierung?'. Das Jiilich Plant Phenotyping Center am For-
schungszentrum lJiilich ist - ebenfalls laut eigenen Angaben - international die erste Einrichtung,
die sich explizit mit der Entwicklung von Phanotypisierung als Wissenschaftszweig beschaftigt’22,
Ein kooperatives Forschungsvorhaben in diesem Bereich, an welchem das Forschungszentrum Jiilich
aktiv beteiligt ist, ist das Deutsche Pflanzen-Phdnotypisierungs-Netzwerk (DPPN) e.V., welches im
Jahr 2018 gegriindet wurde. Die drei Mitglieder des Vereins setzen sich aus den ehemaligen Pro-
jektpartners des DPPN-Projektes zusammen und umfassen das Leibniz-Institut fiir Pflanzengenetik
und Kulturpflanzenforschung in Gatersleben, das Helmholtz-Zentrum Miinchen sowie das For-
schungszentrum Jiilich. Im Rahmen des Infrastrukturprojektes DPPN wurden innovative Anlagen zur
Pflanzenphédnotypisierung an den Standorten der drei genannten Projektpartner in Deutschland ent-
wickelt und implementiert. Ziel ist es, eine langfristige Bereitstellung der Anlagen fiir die Durchfiih-
rung exzellenter Forschung zur Pflanzenoptimierung und Ziichtung Ulber die Laufzeit des DPPN-
Projektes hinaus in Deutschland zu unterstiitzen und zu gewahrleisten.123

18 https://www.phenorob.de

19 https://www.phenorob.de/institutions/

120 https://www.ceplas.eu/de/mitglieder/massgeblich-beteiligte-wissenschaftlerinnen/?no_cache=1
121 https://www.fz-juelich.de/ibg/ibg-2/DE/Home/home_node.html

122 https://dppn.plant-phenotyping-network.def/index.php?index=281

123 https://dppn.plant-phenotyping-network.de/Startseite
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Max-Planck-Institut fiir Pflanzenziichtungsforschung'24

Das Ziel der Arbeiten am Kolner Institut ist es, rationale Ansdtze zu entwickeln, um gewiinschte
Anderungen an ausgewihlten Merkmalen von Kulturpflanzen vorzunehmen. Konventionelle Ziich-
tungsmethoden sollen verbessert und umweltvertrdgliche Pflanzenschutzstrategien flir Nutzpflan-
zen entwickelt werden. Das Institut gliedert sich in vier wissenschaftliche Abteilungen:

. Entwicklungsbiologie der Pflanzen,

] Chromosomenbiologie,

] Pflanze-Mikroben Interaktionen, und
. Vergleichende Entwicklungsgenetik.

Kiirzlich wurde am Institut ein Genomzentrum errichtet. Neue DNA-Sequenzierungstechnologien
erdffnen der Genomforschung auf dem Gebiet der Biodiversitat zusatzliche Perspektiven. Am neuen
.Max Planck Genome Centre Cologne" sind drei weitere Max-Planck-Institute beteiligt (das KéIner
Max-Planck-Institut flr Biologie des Alterns, das Bremer Max-Planck-Institut flir marine Mikrobio-
logie und das Marburger Max-Planck-Institut fiir terrestrische Mikrobiologie).

In einem aktuellen Forschungsprojekt wurden gemeinsam mit einem internationalen Forscherteam
molekulare Verdnderungen an Pflanzen identifiziert, die eine Anpassung in einem von Trockenheit
gepragten Umfeld ermdglichen. Von den Erkenntnissen werden weitreichende Auswirkungen auf die
Pflanzenziichtung und die nachhaltige Landwirtschaft erwartet2s.

In einem weiteren aktuellen Projekt hat das Institut gemeinsam mit der Ludwig-Maximilians-Uni-
versitat Miinchen bis 2022 das hochkomplexe Genom der Kartoffel komplett entschliisselt. Damit
ist die biotechnologische Grundlage dafiir geschaffen, die Ziichtung robusterer Sorten zu beschleu-
nigen.

Einrichtungen an der Schnittstelle zwischen Grundlagen- und angewandter Forschung

Betrachtet man Forschung an der Schnittstelle von Grundlagen und Anwendung, sind vor allem die
Fraunhofer-Institute und Einrichtungen der Johannes-Rau-Forschungsgemeinschaft von Relevanz.
Wahrend es das Ziel der Johannes-Rau-Forschungsgemeinschaft ist, Forschungsergebnisse nicht nur
in die Kreise der Wissenschaft, sondern vor allem auch in Gesellschaft, Politik und Wirtschaft ein-
zubringen und damit zu einer nachhaltigen Entwicklung beizutragen (JRF, 2022), sind die Fraun-
hofer-Institute Bestandteil der Fraunhofer-Gesellschaft und nach eigenem Verstandnis die weltweit
flihrende Organisation fiir anwendungsorientierte Forschung (Fraunhofer, 2022). Im NRW-Kontext
und angesichts der Zielsetzung dieser Studie sind die folgenden Institute von besonderem Interesse.

124 https://www.mpipz.mpg.definstitut
125 https:/fwww.mpipz.mpg.de/5432291/pr_hancock_2022
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Fraunhofer-Institute

Fraunhofer-Institut fiir Molekularbiologie und Angewandte Oekologie (IME)'26: Das Institut
hat vier Standorte, davon mit Miinster, Schmallenberg und Aachen drei in NRW. In Miinster
und Aachen ist der Bereich ,Molekulare Biotechnologie” beheimatet, in Schmallenberg der
Bereich ,Angewandte Okologie". Die Institute in Schmallenberg und Aachen sowie das Fraun-
hofer UMSICHT (siehe unten) in Oberhausen sind Mitglieder in der Fraunhofer-Allianz Food
Chain Management. Im Bereich ,Molekulare Biotechnologie” werden bedarfsoptimierte
Pflanzen und Mikroben fiir verschiedene Anwendungen etabliert. Im Geschaftsfeld ,Ange-
wandte Okologie" wird die Umweltvertraglichkeit z.B. von PSM, Bioziden, Human- und Tier-
arzneimitteln, Industriechemikalien und Produkten z.B. der Nanotechnologie gepriift und be-
wertet. Aspekte der Lebensmittelsicherheit und die Verbesserung der Lebensmittelqualitat
gehoren ebenfalls zu den Aufgaben. Aktuelle Themen, mit denen sich das Institut befasst, sind
u.a. ,Vertical Farming”, ,Biodkonomie" und ,Future Proteins". Im zuletzt genannten Projekt
etwa wird die Herstellung alternativer Proteinquellen in geschlossenen Agrarsystemen mit
einer integrierten Nutzung aller Nebenstrome zur Herstellung weiterer Proteinrohstoffe kom-
biniert.

Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Informationstechnik (FIT)127: Das Institut in Sankt Au-
gustin arbeitet im Geschaftsfeld ,Digitale Nachhaltigkeit” im Bereich ,Smart Food Ecosys-
tems" an intelligenten Losungen fiir die Agrar- und Lebensmittelindustrie. Die Wertschop-
fungskette der Lebensmittelversorger wird in ihrer Gesamtheit betrachtet. Im Institut wird
daran gearbeitet, (a) mit digitalen Losungen artgerechte Tierhaltung zu fordern, (b) die Trans-
parenz in der Lebensmittelversorgungskette zu verbessern und (c) nachhaltigkeitsorientierten
Konsum digital zu unterstiitzen.

Fraunhofer-Institut fiir Intelligente Analyse- und Informationssysteme (IAIS)'28: Das Institut
mit Sitz ebenfalls in Sankt Augustin bezeichnet sich selbst als eines der flihrenden Wissen-
schaftsinstitute auf den Gebieten KI, Maschinelles Lernen und Big Data in Deutschland und
Europa. Seit 2014 koordiniert das Institut geschaftsfiihrend die Fraunhofer-Allianz Big Data
und Kl und leitet das bis 2023 von der EU geforderte Projekt ,Agricultural Interoperability
and Analysis System (ATLAS)" mit 30 Partnern aus acht europiischen Lindern. Entwickelt
wird eine Plattform, mit der die Zukunft der Landwirtschaft ressourcenschonend gestaltet
werden soll, wobei der Landwirtschaft absolute Datenhoheit garantiert wird. Die Plattform
soll eine flexible Kombination von Landmaschinen, Sensorsystemen und Werkzeugen zur Da-
tenanalyse ermdglichen und die Produktivitdt durch die Verwendung modernster digitaler
Technologien nachhaltig steigern. So senden z.B. Drohnenkameras Bilder an einen Datenana-
lysedienst, um zu erkennen, ob eine Pflanze zu wenig Wasser hat oder lber zu wenig Nahr-
stoffe verfligt. Roboter bewassern oder diingen dann automatisch genau diese defizitdren
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https://www.ime.fraunhofer.de
https://www.fit.fraunhofer.de
https://www.iais.fraunhofer.de
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Stellen, so dass nicht das komplette Feld bearbeitet werden muss. Projektpartner aus NRW
sind das Institut fiir Bio- und Geowissenschaften der Forschungszentrum lJiilich GmbH, die
Technische Hochschule KéIn und die Seelmeyer & Woltering KG.

Fraunhofer-Institut fiir Umwelt-, Sicherheits- und Energietechnik (UMSICHT)12%: Im Ober-
hausener Institut befasst sich die Abteilung ,Umwelt und Ressourcennutzung” u.a. mit In-
door-Farming. Infolge sinkender Ertragsfortschritte, riickldufiger Anbauflachen und den Fol-
gen des Klimawandels steigt weltweit der Bedarf an Pflanzenproduktionssystemen auf der
Basis von Gewdchshdusern und Indoor-Farmen. Am Institut werden neue Lésungen, Prozesse
und Produkte fiir Indoor-Kultivierungssysteme entwickelt. Im Auftrag der Stadt Disseldorf
untersucht das Fraunhofer UMSICHT aktuell in einer Machbarkeitsstudie zudem die Realisie-
rung einer vertikalen Indoor Farm am Carlsplatz. Im BMBF-Verbundprojekt SUSKULT wird er-
forscht, wie agrarwirtschaftliche Produktion direkt an Kldaranlagen angedockt werden kann.
Neben dem Fraunhofer UMSICHT, dem Koordinator, sind aus NRW beteiligt: die Metro AG/NX-
Food GmbH, die Blue Foot Membranes GmbH, die PACELUM GmbH, die Emschergenossen-
schaft/Lippeverband K.6.R, die Ruhrverband K.6.R., das ILS-Institut fir Landes- und Stadtent-
wicklungsforschung und die Yara GmbH & Co. KG.

Johannes-Rau-Forschungsgemeinschaft

Zur Johannes-Rau-Forschungsgemeinschaft gehort in NRW u.a. das Wuppertal Institut fiir Klima,
Umwelt, Energie gGmbH. Das Institut versteht sich als fiihrender internationaler Think Tank fiir eine
impact- und anwendungsorientierte Nachhaltigkeitsforschung. Ein speziell auf den Agrarsektor und

seine vor- und nachgelagerten Bereiche ausgerichtetes Forschungsfeld ist nicht ausgewiesen. Aller-
dings liegen einige Untersuchungen zur Erndhrung vor. Unter dem Thema ,Wandel in der Erndh-
rungsbranche” werden Erzeugungs- und Produktionsprozesse in den einzelnen Gliedern der Wert-
schopfungsketten und Konsummuster betrachtet, um einen nachhaltigen Wandel in der Branche zu
forcieren. Aktuelle Projekte beschaftigen sich zudem u.a. mit:

zukunftsfahigen Erndhrungssystemen und Konsummustern,
nachhaltiger Ernahrung'3° sowie

Empfehlungen fiir die Verbraucherpolitik zur Férderung nachhaltigen Prosumierens'3?,

Dariiber hinaus wird die Landwirtschaft haufig im Zusammenhang mit Klimawandel und/oder Res-
sourcenschonung behandelt, so z.B. in einem Vorhaben ,Zeit fiir den Kurswechsel: hin zu einer kli-
magerechten, ressourcenleichten Gesellschaft"132,
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https://www.umsicht.fraunhofer.de
https://epub.wupperinst.org/frontdoor/index/index/start/3/rows/10/sortfield/year_sort/sortor-
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Forschung an Universitaten und Fachhochschulen

Universititen

Eine landwirtschaftliche Fakultat gibt es in NRW nur an der Universitdt Bonn. Geforscht wird in
sechs Instituten in den Bereichen Erndhrungs- und Lebensmittelwissenschaften, Geoddsie und
Geoinformation, Lebensmittel- und Ressourcendkonomik, Landtechnik, Nutzpflanzenwissenschaften
und Ressourcenschutz sowie Tierwissenschaften'33:

Forschungsgebiete des Instituts flir Erndhrungs- und Lebensmittelwissenschaften sind bei-
spielsweise die Lebensmittelsicherheit, die Lebensmittelchemie und die Erndhrungsphysiolo-
gie134_

Projektrelevante Forschungsschwerpunkte des Instituts flir Geoddsie und Geoinformation sind
die Nutzung geoddtischer Daten fiir die Klimaforschung und das Umweltmonitoring, das
Landnutzungsmanagement, dkosystemare Dienstleistungen, die Entwicklung von Sensorsys-
temen fiir Prazisionslandwirtschaft und robotische Systeme1ss,

Das Institut fiir Lebensmittel- und Ressourcenékonomik befasst sich u.a. mit Agrar- und Le-
bensmittelmarkten, der nachhaltigen Landnutzung und der quantitativen Analyse von be-
trieblichen Entscheidungen in der Land- und Erndhrungswirtschaft’se.

Am Institut fiir Landtechnik wird u.a. auf den Gebieten der Agrarrobotik und der Verfahrens-
technik in der tierischen Erzeugung Forschung betrieben?3’.

Das Institut fiir Nutzpflanzenwissenschaften und Ressourcenschutz arbeitet in den Bereichen
Bodenkunde, Mikrobiologie, Pflanzenpathologie, molekularphysiologische Grundlagen der
Stressresistenz, funktionale Genomanalysen bis zur Pflanzenziichtung und zum Pflanzen-
bau38. Die Forschung am Institut reicht von der Grundlagenforschung zur Ziichtung neuarti-
ger Kulturpflanzenarten liber die Diagnose von Pflanzenkrankheiten bis zur praxisorientierten
Forschung an Agroforstsystemen. Untersucht werden u.a. die Abwehrmechanismen von Pflan-
zen gegen schddliche Nematoden, die Rolle von Mikroben in Béden oder die ganze Wert-
schopfungskette bei nachwachsenden Rohstoffen.

Forschungsschwerpunkte des Instituts fiir Tierwissenschaften sind die Tierernahrung und Ar-
beiten im Bereich der Physiologie139.
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https://www.If.uni-bonn.de/de/forschung
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Aus der Vielzahl von Drittmittelprojekten (finanziert u.a. durch die Deutsche Forschungsgemein-
schaft (DFG), die EU und diverse Ministerien auf Bundes- und Landesebene) ragen aktuell zwei her-
aus™o: der Exzellenzcluster ,PhenoRob - Robotik und Phanotypisierung fiir nachhaltige Pflanzen-
produktion” (siehe oben) und der Sonderforschungsbereich DETECT. In diesem Sonderforschungsbe-
reich wird untersucht, inwieweit der vom Menschen verursachte Landnutzungswandel und ein in-
tensiviertes Wassermanagement das regionale Klima beeinflussen. Projektpartner aus NRW sind die
Forschungszentrum Jiilich GmbH und die Universitat Kdin.

Die Universitdt Bonn ist zudem Griindungsgesellschafter der CAMPUS Transfer Management
GmbH™, Ziel ist der Aufbau eines Kompetenzzentrums fiir die Land- und Erndhrungswirtschaft im
Rheinischen Revier. Unterstiitzt werden sollen Innovationen aus den Bereichen nachhaltige Lebens-
mittelproduktion, gesunde Erndhrung und umweltfreundliche Landnutzung. Dariiber hinaus sollen
Start-ups, Handwerk und Betriebe der Branchen durch den Transfer von Innovationen geférdert
werden. Die Universitdt Bonn bringt vor allem Expertisen aus der molekularen Lebensmitteltechno-
logie, den Lebensmittelwissenschaften, der Lebensmittelchemie, den nachwachsenden Rohstoffen
sowie dem Technologie- und Innovationsmanagement im Agribusiness ein.

Fachhochschulen

. FH Miinster'42; Das Institut fiir Nachhaltige Erndhrung befasst sich mit der Entwicklung von
Konzepten, Produkten und Dienstleistungen fiir eine zukunftsfahige Erndhrung. Forschungs-
bereiche sind das nachhaltige Wirtschaften, die Verringerung von Lebensmittelabfallen, regi-
onale Lebensmittel, Sensorik und Geschmacksentwicklung und Genuss, Produktentwicklung
und Wertschatzung, Hotspot-Analysen sowie die Politikberatung fiir eine nachhaltigere Er-
nahrung.

. FH Niederrhein'43: Das "Competence Center Microbiology and Biotechnology” beschaftigt
sich mit dem Vorkommen und dem Verhalten von Mikroorganismen in Lebens- und Futter-
mitteln. Dazu wird die Produktionskette von der landwirtschaftlichen Produktion bis zum Ver-
braucher untersucht. Wesentliche Fragestellungen, denen nachgegangen wird, sind dabei u.a.
die Kontamination und der mikrobielle Verderb von Lebensmitteln sowie durch Lebensmittel
bedingte Infektionen und mikrobielle Intoxikationen. Im Kompetenzzentrum flir Angewandte
Mykologie und Umweltstudien werden die Fachgebiete Mykologie der Nutzpilze und Mikro-
biologie mit dem Schwerpunkt auf Schimmelpilze zusammengefiihrt. Hintergrund des Zent-
rums ist u.a., dass der Pilzanbau am Niederrhein und in den angrenzenden Niederlanden eine
lange Tradition hat und hier Potenziale zu heben sind.

140 https://www.If.uni-bonn.de/de/forschung

141 https://www.If.uni-bonn.de/de/fakultaet/aktuelles/pressemitteilugen/uni-bonn-ist-gruendungsgesell-
schafterin-bei-neuer-transfer-gmbh

142 https://www.fh-muenster.de

143 https://www.hs-niederrhein.de
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FH Ostwestfalen-Lippe'#4: Am Standort Lemgo ist das Institute for Life Science Technologies
beheimatet. Zentrale Objekte im Forschungsinteresse des Instituts sind die Qualitat und Ver-
arbeitung von Lebensmitteln. Arbeitsschwerpunkte liegen im Bereich Digitalisierung in der
Lebensmitteltechnologie (Industrie 4.0, Maschinelles Lernen), der nachhaltigen Lebensmittel-
technologie sowie generell zu innovativen Prozessen und Produkten. Zusammen mit Partnern
aus Industrie, Handwerk, Handel und weiteren Forschungseinrichtungen werden in der Part-
nerschaft smartFoodTechnologyOWL die Potenziale von Digitalisierung und Industrie 4.0-
Technologien genutzt, um bislang getrennte Einzelsysteme der Lebensmittelwirtschaft zu in-
tegrierten Wertschépfungs- und Produktionsketten zu vernetzen. Im Herbst 2022 soll die
Smart FOODFACTORY er6ffnet werden, ein Infrastrukturprojekt zum Bau einer intelligenten
Lebensmittelfabrik. Die mit Mitteln des EFRE geférderte FOODFACTORY wird eine Forschungs-
und Demonstrationsplattform fiir die digitale Transformation in der Lebensmitteltechnologie.

FH Rhein-Waal™5: An der Fakultdt ,Life Sciences” wird Forschung im Bereich der Agrarwirt-
schaft und Erndhrung betrieben. Forschungsschwerpunkte sind u.a. Bodenkunde und Pflan-
zenerndhrung, nachhaltige Erndhrungssysteme und Umwelttechnik. Im Bereich Bodenkunde
und Pflanzenerndhrung geht es vor allem um die Frage, wie pflanzenbauliche Produktions-
systeme, insbesondere bei zunehmendem abiotischem Stress, gestarkt werden kdnnen. Be-
ziiglich der nachhaltigen Erndhrungssysteme werden Arbeitsbedingungen in der Landwirt-
schaft, die Lebensmittelverarbeitung, die Verwertung von Abfallstoffen, innovative Produkti-
onssysteme wie ,essbare Walder" und Lebensmittel aus dem 3D-Drucker erforscht. Im Bereich
Umwelttechnik wird u.a. daran gearbeitet, neuartige, wirtschaftlich verwertbare Produkte und
Prozesse auf Basis vorhandener Nebenprodukte und Reststoffstréme und somit neue Wert-
schopfungsketten zu etablieren.

FH Siidwestfalen'6:  Agrarwirtschaft und landliche Entwicklung” ist einer der Forschungs-
schwerpunkte am Standort Soest. Vertreten sind die Bereiche Agrarische Biotechnologie, Ag-
rar6konomie, insbesondere Unternehmensfiihrung, Agrarmarkte, Agrarpolitik, Land- und Ver-
fahrenstechnik, Landliche Entwicklung sowie Nachhaltige Erzeugung tierischer und pflanzli-
cher Produkte. Aktuelle Forschungsprojekte sind z.B.: ,Neue Kooperations- und Poolingmo-
delle fiir nachhaltige Landnutzung und Nahrungsversorgung im Stadt-Land-Verbund (KO-
POS)", ,Rapsanbausystemen mit Begleitpflanzen zur Schadinsektenabwehr und Insektizid-
Reduktion (Raps-OP = Raps Opferpflanzen)” und ,Etablierung praxistauglicher Verfahren zur
Stabilisierung der Kilbergesundheit ab der Geburt zur Verringerung der Kalbersterblichkeit
und des Antibiotikaeinsatzes".

TH K6In:147 Am Institut fiir Bau- und Landmaschinentechnik wird in den Gebieten vernetzter
autonomer Maschinensysteme bei Arbeitsprozessen von mobilen Arbeitsmaschinen, der
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https://www.th-owl.de

https://www.hochschule-rhein-waal.de
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Energieeffizienz von Arbeitsmaschinen, der Entwicklung von Assistenzsystemen und dem
Life-Cycle-Assessment flir mobile Arbeitsmaschinen geforscht. Aktuelle Projekte betreffen die
Weiterentwicklung, Testung und Bewertung eines Verfahrens zur ultraflachen Bodenbearbei-
tung, die Entwicklung einer modernen Hacktechnik mit dem Ziel, Herbizide einzusparen und
die Entwicklung einer ressourcenoptimierten Sdtechnologie, die eine sensorbasierte 3D-Saat-
gutablage umfasst.

Weitere Forschungsakteure

Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen148

Die Kammer soll die Landwirtschaft und die dort Berufstatigen fordern und betreuen und im Rahmen
ihrer Aufgaben fiir den landlichen Raum starken. Neben den standigen hoheitlichen Aufgaben wie
der Agrarforderung oder im Landesinteresse (wie der iberbetrieblichen Ausbildung) tibernimmt die
Kammer auch Auftrdge fiir einzelne Projekte, an denen das Land ein besonderes aktuelles Interesse
hat. So wird z.B. im Projekt ,Pflanzengenetische Ressourcen” ein Gesamtkonzept zum Anbau von
pflanzengenetischen Ressourcen erarbeitet, welches die Saatgutauswahl, -beschreibung, -vermeh-
rung und -bereitstellung sichert. Landwirtschaftlichen und gartenbaulichen Betrieben soll damit
eine Basis zum Anbau alter Arten bzw. Sorten geboten werden. Das REGIONALE-Projekt ,Mobile
SmartFarmOWL" verfolgt das Ziel, die Region Ostwestfalen-Lippe zu einem Vorreiter in der digitalen
Landwirtschaft zu machen. Landwirtschaftsbetriebe aus der Region sollen zur sinnvollen Nutzung
von Smart Farming-Mdglichkeiten befahigt werden. Im Zusammenhang mit der Digitalisierung hat
die Kammer im Mérz 2022 zudem gemeinsam mit dem Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft,
Natur- und Verbraucherschutz in NRW (MULNV) ein Zentrum fiir Digitalisierung in der Landwirt-
schaft im Haus Diisse im Kreis Soest ins Leben gerufen,'49 flir welches das Ministerium jdhrlich
300.000 EUR bereitstellen wird.'50 Eine Vielzahl von Projekten wurde und wird zudem im Bereich
Okolandbau durchgefiihrt. Eines dieser Projekte betrifft die ,Phosphor-Rezyklierung im Okologischen
Landbau"”. Beteiligt ist u.a. auch die Universitat Bonn.

Forschungsnetzwerk NRW-Agrar?51

Mehrere der bisher skizzierten Akteure sind im Forschungsnetzwerk NRW-Agrar zusammenge-
schlossen. Dazu gehoren die Landwirtschaftliche Fakultdt der Universitat Bonn, die Fakultdt Life
Sciences der FH Rhein-Waal, der Fachbereich Agrarwirtschaft der FH Siidwestfalen, die Forschungs-
zentrum Jiilich GmbH und die FH Bonn-Rhein-Sieg. Weitere Mitglieder sind die Landwirtschafts-
kammer Nordrhein-Westfalen, das Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz in NRW,

148 https://www.landwirtschaftskammer.de

149 https://www.landwirtschaftskammer.de/presse/aa-2022-09-02.htm

150 https://www.land.nrw/pressemitteilung/von-smart-farming-bis-robotik-neues-zentrum-fuer-digitali-
sierung-der

151 https://www.nrw-agrar.de
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das Ministerium fiir Kultur und Wissenschaft des Landes, das Ministerium fiir Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie des Landes und das MULNV.

Das Forschungsnetzwerk wurde 2006 mit dem Ziel gegriindet, die Zusammenarbeit in der Agrarfor-
schung im Bundesland zu vertiefen. Es umfasst eine libergeordnete Strategieplattform, fachlich ab-
gegrenzte Informationsplattformen und gemeinsame Forschungsprojekte. Die Informationsplattfor-
men decken die Bereiche Pflanzenproduktion, Tierhaltung, wirtschaftliche und soziale Fragen sowie
Umweltaspekte der landwirtschaftlichen Produktion ab und sollen einen schnellen Transfer wissen-
schaftlicher Erkenntnisse in die Praxis ermdglichen.

Studienangebote an Universitaten und Fachhochschulen

An der Universitdt Bonn und an sechs FH werden Studiengidnge angeboten, bei denen ein unmit-
telbarer Bezug zum Agrarsektor und/oder seinen vor- und nachgelagerten Bereichen erkennbar ist.
Die folgende Abbildung 5.1 gibt dazu einen Uberblick.

Abbildung 5.1:

Einrichtung

Relevante Studienangebote an Universitdten und Fachhochschulen in NRW

Studiengange B.Sc.

Studiengdnge M.Sc.

Sonstige

e Agrarwissenschaften

Agricultural and Food
Economics
Agricultural Science
and Resource Man-
agement in the Trop-
ics and Sub-Tropics

Staatsexamen Le-
bensmittelchemie

iversits Geodasie und Geoin-
Universitat e Erndhrungs- und f ; Lehramt Agrarwis-
Bonn, Land- ormation
! . Lebensmittelwissen- . . . senschaft
wirtschaftli- haft Geodetic Engineering )
che Fakul- Senaren . Humanernzhrung/Er- Lehramt Erndh-
t5t152 e (Geodasie und Geoinfor- nihrungswissen- rungs- und Haus-
mation schaften \SNCIy:;CthaftSWISSEH_
Naturschutz/Land-
schaftsokologie
Nutzpflanzenwissen-
schaften
Tierwissenschaften
Erndhrung und Ge-
sundheit Lehramt Erndh-
FH e Occotrophologie Nachhaltige Dienst- rungs- und Haus-
Miinster?53 pnolog leistungs- und Erndh- wirtschaftswissen-

rungswirtschaft
Maschinenbau

schaft

152 https://www.If.uni-bonn.de/de/studium
153 https:/fwww.fh-muenster.de/studium/studiengaenge/index.php
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Lebensmittelwissen-

Lebensmittelwissen-

KII;Ieder— schaften schaften
rhein1ss Erndhrungswissen- Erndhrungswissen-
schaften schaften
Industrielle Biotechno- e Lehramt Ernih-
FH logie ; . rungs- und Haus-
Ostwestfa- Lebensmitteltechnolo- :_(;feiessmence Techno- wirtschaftswissen-
len-Lippe?ss gie g schaft sowie Le-
Precision Farming bensmitteltechnik
FH Agribusiness Biological Resources
Rhein- Bioengineering Lebensmittelwissen-
Waals6 Sustainable Agriculture schaften
FH
Stidwestfa- Agrarwirtschaft Agrarwirtschaft
|en157
Maschinenbau - Mo-
TH K&In1se bile Arbeitsmaschinen

(Vertiefung Landma-
schinentechnik)

Quelle: Eigene Darstellung.

Fiir die Universitat Bonn und die FH Siidwestfalen konnten zusatzlich die folgenden aktuellen Ab-
solventenzahlen ermittelt werden:

Universitit Bonn, Landwirtschaftliche Fakult4t's9: Agrarwissenschaften (Bachelor) - 370; Er-
nahrungs- und Lebensmittelwissenschaften (Bachelor) — 227; Agricultural and Food Econo-
mics (Master) - 86; Agricultural Science and Resource Management in the Tropics and Sub-
Tropics (Master) - 28; Humanernihrung/Erndhrungswissenschaften (Master) - 56; Natur-
schutz und Landschaftsékologie (Master) - 38; Nutzpflanzenwissenschaften (Master) - 141;
Tierwissenschaften (Master) — 78.160

Die FH Silidwestfalen weist fiir den Bachelor und Master Agrarwirtschaft flir das Winterse-
mester 2019/20 und das Wintersemester 2020/21 insgesamt 254 Absolventen aus'®’.
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https://www.hs-niederrhein.de/studienangebot/
https://www.th-owl.de/studium/angebote/studiengaenge/
https://www.hochschule-rhein-waal.de/de/studium/studieninteressierte/studiengaenge-und-modelle
https://www.fh-swf.de/de/studienangebot/studiengaenge/index.php
https://www.th-koeln.de/studium/maschinenbau--mobile-arbeitsmaschine-bachelor_16302.php
https://www.If.uni-bonn.de/de/studium/downloads/statistiken/ranking

Zeitraum: Wintersemester 2017/2018 - Sommersemester 2019
https://www.fh-swf.de/media/neu_np/dokumente_uebernommen/ueber_unsfinfos__zahlen__fakten
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Zwischenfazit

Diese ersten grundlegenden Recherchen zeigen, dass in NRW im Bereich der institutionellen For-
schung vor allem in den Gebieten Digitalisierung, Pflanzenziichtung/-produktion/-schutz, Nah-
rungsmittel und Erndhrung sowie Technik geforscht wird. Grob lassen sich diesen vier Bereichen
folgende Akteure zuordnen?62;

. Digitalisierung: Forschungszentrum Jiilich GmbH; Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Infor-
mationstechnik; Fraunhofer-Institut fiir Intelligente Analyse- und Informationssysteme; FH
Ostwestfalen-Lippe; Landwirtschaftskammer NRW

4 Pflanzenziichtung, -produktion und -schutz: Forschungszentrum Jiilich GmbH; Max-Planck-
Institut fiir Pflanzenzlichtungsforschung; Fraunhofer-Institut fiir Molekularbiologie und An-
gewandte Oekologie; Universitat Bonn; FH Rhein-Waal; FH Slidwestfalen; Landwirtschafts-
kammer NRW

. Nahrungsmittel/Erndhrung: Forschungszentrum Jiilich GmbH; Fraunhofer-Institut fiir Mole-
kularbiologie und Angewandte Oekologie; Wuppertal-Institut; Universitdt Bonn; FH Miinster;
FH Niederrhein; FH Ostwestfalen-Lippe; FH Rhein-Wal; FH Siidwestfalen

[ Technik (Maschinen, Produktionssysteme): Fraunhofer-Institut fiir Molekularbiologie und An-
gewandte Oekologie; Fraunhofer-Institut flir Umwelt-, Sicherheits- und Energietechnik UM-
SICHT; Universitat Bonn; FH Rhein-Waal; TH KoIn

Viele dieser Institutionen arbeiten in Forschungsprojekten eng zusammen - oft erganzt mit Partnern
aus der Praxis. Institutionalisiert ist eine Zusammenarbeit im Forschungsnetzwerk NRW-Agrar. Auf
dem Gebiet der Lehre — und damit in der Ausbildung kiinftiger Praktiker und Forscher - bieten zwei
Institutionen allgemeine Studiengange zum Agrarbereich an: die Universitat Bonn und die FH Siid-
westfalen. Identifiziert werden konnten zudem viele Studiengange aus anderen, den Sektor tangie-
renden Gebieten, etwa zu Lebensmitteln und Erndhrung und aus dem Bereich Technik (Maschinen,
Robotik, innovative Produktionssysteme).

Offenbleiben muss an dieser Stelle gleichwohl eine vertiefende Untersuchung nach ,versteckten”
Forschungs- und Lehrtatigkeiten, die einen engen Agrarbezug aufweisen, und ein Vergleich mit For-
schungs- und Lehreinrichtungen in anderen Bundeslandern. So ist beispielsweise, wie oben bereits
dargestellt, die TH K6In nicht explizit auf den Agrarsektor ausgerichtet, bietet aber in der ,Fakultat
fiir Anlagen, Energie- und Maschinensysteme” eine Vertiefungsrichtung im Studium und For-
schungsarbeiten im Bereich Landmaschinentechnik an. Zu den genannten Richtungen besteht wei-
terer Analysebedarf.

162 Die Auflistung ist indikativ und hat in keinem Fall den Anspruch, vollstadndig zu sein.
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5.2 Rahmenbedingungen im Kontext der Foérderung von Forschung etc.

Zur Darstellung der Forschungsférderung und der allgemeinen Férderung jenseits der Forschung in
NRW wurden zwei Datenbanken ausgewertet:

. FISA (Forschungsinformationssystem Agrar und Erndhrung) als Informationsportal des Bundes
und der Lander, bereitgestellt von der BLE'63 sowie

. Forderdatenbank des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz64.

Beide Datenbanken bieten die Mdglichkeit auf Bundeslandebene zu recherchieren. Die FISA-Daten-
bank bietet im Gegensatz zur Férderdatenbank auch Informationen liber einzelne Projekte, gefor-
derte Akteure und Fachgebiete, die lber die Programme geférdert werden. Dabei handelt es sich
zum Teil um Einzelprojekte, zum Teil um Verbundprojekte. Viele der Programme aus der FISA-Da-
tenbank werden allerdings nicht mehr bedient. Im Folgenden werden daher nur die Programme nd-
her dargestellt, die noch Forderung gewahren oder bis vor kurzem Férderung gewahrt haben. Die
nachstehenden Ausfiihrungen konzentrieren sich dabei auf folgende fiinf Einrichtungen als spezifi-
sche Forderer: (1) BMEL, (2) DFG, (3) BMBF, (4) Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) und (5) Europdische Kommission16s,

Forderung des Bundesministeriums flir Erndhrung und Landwirtschaft

Zum BMEL sind insgesamt 16 Programme gelistet, von denen noch 14 aktuell sind. Flir NRW sollen
zu diesen Programmen und Projekten einige Spezifika nachfolgend beschrieben werden. Eine aus-
fiihrliche Auflistung der Programme findet sich zudem in Anhang 4 dieser Studie.

o Ackerbaustrategie 2035: Gefordert werden die Zusammenarbeit mit der Praxis, Verbundpro-
jekte, Offentlichkeitsarbeit und projektvorbereitende MaBnahmen. Zurzeit sind es 13 Projekte.
Die Projektlaufzeiten reichen bis 2027. Projekte stammen aus den Bereichen Pflanzenbau,
Landtechnik und Bodenkunde. In NRW wird aktuell kein Projekt geférdert.

. Bestandsaufnahme, Erhebungen: Dazu gehdren u.a. Bestandsaufnahmen und Erhebungen im
Bereich Biologische Vielfalt und das deutsche Bienenmonitoring. Aktuell werden sieben Ak-
teure gefordert, keiner aus NRW.

. Bundesprogramm Landliche Entwicklung: Innovative Ansdtze in der ldndlichen Entwicklung
sollen geférdert und verbreitet werden. Aus NRW ist kein Akteur beteiligt.

163 https://fisaonline.de

164 https://www.foerderdatanbank.de/FDB/DE/Home/home.htm|

165 Alle folgenden Angaben zu den fiinf genannten Forderinstitutionen entstammen, so nicht explizit an-
ders erwdhnt, den beiden benannten Datenbanken und im Besonderen dem FISA. Gesonderte URLs je
Férdertatbestand kdnnen bei Bedarf nachgereicht werden.
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. Bundesprogramm Nutztierhaltung: Das Programm fordert die Weiterentwicklung der Hal-
tungsbedingungen zur Verbesserung des Tierwohls und der damit verbundenen Umweltaus-
wirkungen. Von 133 gelisteten Akteuren werden 59 iber April 2022 hinaus geférdert. Aus
NRW werden in acht Fillen Akteure genannt: die Landwirtschaftskammer (4-fach), die FH
Stidwestfalen (1-fach), die Universitat Disseldorf (1-fach) und die Universitat Bonn (2-fach).
Die Projektakteure sind in sechs verschiedenen Fachgebieten aktiv:

. Tierhaltung (8 Nennungen),
. Tiergesundheit (4 Nennungen),
° Kommunikationswissenschaften (4 Nennungen),

. Landtechnik Tierproduktion (3 Nennungen),

. Klimawandel (2 Nennungen) und

Spezielle Tierarten (1 Nennung).

. Bundesprogramm Okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft:
Ziele des Programms sind die Ausdehnung des dkologischen Landbaus und die Steigerung des
Marktanteils 6kologisch erzeugter Produkte bei gleichzeitiger Sicherung des Qualitatsstan-
dards. Gelistet sind insgesamt 1.138 Akteure. 159 Akteure sind noch in Projekten tatig, die
bis maximal 2025 laufen. An diesen Projekten sind numerisch zwoIf Akteure aus NRW betei-
ligt: die RWTH Aachen (2-fach), die Regionalwert AG Rheinland (1-fach), die Universitat Bonn
(5-fach), die FH Miinster (1-fach), die Landwirtschaftskammer (1-fach), die Ruhr-Universitit
Bochum (1-fach) und die Forschungszentrum Jiilich GmbH (1-fach). Die Projekte sind 21 ver-
schiedenen Fachgebieten zugeordnet. Dabei dominieren:

° @kologischer Landbau (9 Nennungen),
. Pflanzenschutz (4 Nennungen) und
) Verfahrenstechnik (3 Nennungen).
. Digitalisierung in der Landwirtschaft: Mit dem Programm soll die Weiterentwicklung der Di-

gitalisierung gezielt unterstiitzt werden. Gelistet sind seit 2019 154 Akteure, wobei die Pro-
jektlaufzeiten bis 2024 reichen und noch kein Projekt abgeschlossen ist. Aus NRW werden
numerisch 18 Akteure gelistet: die Pheno-Inspect GmbH (1-fach), die Universitdt Bonn (3-
fach), der Verein der Zuckerindustrie eV. (1-fach), die CiS GmbH (1-fach), der Rheinische
Riibenbauer-Verband e.V. (1-fach), die Ruhr-Universitit Bochum (1-fach), die FH Bielefeld
(1-fach), die EXA Computing GmbH (1-fach), die CLAAS E-Systems GmbH (1-fach), die CLAAS
Selbstfahrende Erntemaschinen GmbH (1-fach), die Zauberzeug GmbH (1-fach), die TU Dort-
mund (1-fach), die proPlant Agrar- und Umweltinformatik GmbH (1-fach), die LEMKEN GmbH
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& Co. KG (1-fach), die Othmerding Maschinenbau GmbH & Co. KG (1-fach) und die benelog
GmbH & Co. KG (1-fach). Die Projektakteure sind in zw6lf verschiedenen Fachgebieten tatig.
Dabei dominiert mit 15 Nennungen das Fachgebiet ,Pflanzenbau”, gefolgt von ,Informatik”

(4).

. EiweiBpflanzenstrategie: Ziel der Strategie ist es, den Anbau und die Verwertung heimischer
eiweiBreicher Hiilsenfriichte (Leguminosen) zu férdern. Insgesamt sind 115 Akteure gelistet.
An den 35 noch laufenden Projekten bis maximal 2024 sind dreimal Akteure aus NRW betei-
ligt: die Universitat Bonn (2-fach) und die Landwirtschaftskammer (1-fach). Die Bonner Pro-
jekte sind den Fachgebieten Sonderkulturen, Tierernihrung und Okologischer Landbau sowie
dem Pflanzenbau zugeordnet, das Projekt der Landwirtschaftskammer dem Gebiet Pflanzen-
bau und Okologischer Landbau.

. Entscheidungshilfe-Vorhaben: Da die Forschungseinrichtungen im Geschaftsbereich des
BMEL den Bedarf wissenschaftlicher Entscheidungshilfen zur Losung seiner Aufgaben nicht
immer und vollstandig abdecken kénnen, werden Forschungsvorhaben an wissenschaftliche
Einrichtungen auBerhalb der Bundesverwaltung vergeben. Die Initiative fiir entsprechende
Vorhaben geht vom BMEL aus. Zurzeit laufen acht Projekte — alle ohne Beteiligung von Akt-
euren aus NRW.

o European Research Area Network: Unterstiitzt werden Forschungsvorhaben der deutschen
Teilnehmer an diesem Netzwerk. An den beiden laufenden Projekten ist kein Akteur aus NRW
beteiligt.

. Forschungskooperationen flir Welterndhrung: Unterstiitzt werden dauerhafte, bilaterale Part-

nerschaften zwischen Agrarforschungseinrichtungen in Entwicklungslandern und in Deutsch-
land. Durch die unmittelbare Nutzung der deutschen Agrarforschung soll eine leistungsstarke
Landwirtschaft in Entwicklungslandern geférdert werden. An den vier noch laufenden Projek-
ten ist ein Akteur aus NRW beteiligt: die FH Siidwestfalen mit dem Fachgebiet Erndhrungs-
verhalten.

. Forschungsprojekte international: Unterstiitzt werden Kooperationen zwischen deutschen
und israelischen Forschungseinrichtungen, Hochschulen etc. An den noch laufenden Projek-
ten sind keine Akteure aus NRW beteiligt.

. Grundhaushalt (Titel 1010): 132 Projekte sind noch nicht abgeschlossen. Umgesetzt werden
sie nahezu ausschlieBlich von vier Institutionen, die allesamt Bundesforschungseinrichtungen
auBerhalb von NRW sind.

o Modell- und Demonstrationsvorhaben: Mit den Vorhaben soll die Liicke zwischen Wissen-
schaft (bzw. FUuE) und Praxis geschlossen werden. Zentral ist die erstmalige Anwendung neuer
Verfahren oder Techniken, die bisher in der spezifischen Praxis nicht angewendet worden sind.
Gelistet sind insgesamt 26 Akteure. Davon ist bei den noch laufenden 20 Projekten aus NRW
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nur die Landwirtschaftskammer mit einem Projekt im Fachgebiet ,Gartenbau, Betriebswirt-
schaftslehre, Klimawandel" angegeben.

Programm zur Innovationsférderung: Unterstiitzt werden technische und nicht-technische
Innovationen in allen Bereichen der Land- und Erndhrungswirtschaft. Neueste wissenschaft-
licher Erkenntnisse sollen fiir die Entwicklung international wettbewerbsfahiger Produkte,
Verfahren und Dienstleistungen genutzt werden. Férderbereiche sind: (a) Verbesserungen der
Rahmenbedingungen fiir Innovationen, (b) Pflanzenproduktion, (c) Nutztiere, (d) Technik und
umweltgerechte Landbewirtschaftung, (e) Lebensmittel und Erndhrung sowie (f) sonstiger ge-
sundheitlicher Verbraucherschutz. Aktuell sind 553 Akteure an laufenden Projekten beteiligt,
darunter zahlreiche aus NRW. Aus dem Wissenschaftsbereich sind dies die Fachhochschule
Stidwestfalen (1-fach), die Fachhochschule Bielefeld (1-fach), die Fachhochschule Miinster
(1-fach), das Forschungszentrum Jiilich (2-fach), das Fraunhofer-Institut fiir Molekularbiolo-
gie und Angewandte Oekologie (1-fach), die Hochschule Hamm-Lippstadt (1-fach), die Hoch-
schule Niederrhein (1-fach), die Hochschule Ostwestfalen-Lippe (2-fach), die Rheinische
Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn (4-fach), die Universitit Siegen (2-fach) und die Rhei-
nisch-Westfilische Technische Hochschule Aachen (1-fach). Dazu kommt eine Vielzahl an
Unternehmen, so z.B. die Bayer CropScience (1-fach), die Pflanzenzucht W. von Borries-
Eckendorf GmbH & Co.KG (3-fach), die Deutsche Saatveredelung AG (4-fach), die German
Seed Alliance GmbH (3-fach) und die Saaten-Union Biotec GmbH (3-fach). Als Fachgebiete
werden flir die Akteure - oft in Kombination mit anderen Fachgebieten - sehr haufig ange-
geben:

) Verfahrenstechnik (25, darunter 22-mal Verfahrenstechnik Lebensmittel),

. Pflanzenbau (9),

. Pflanzenschutz (15),

. Pflanzenziichtung (18),
o Tierhaltung (11),

. Tiergesundheit (5) und

. Bienenhaltung und -gesundheit (5).

Noch nicht in der FISA-Datenbank enthalten ist das Programm , Anpassung der Pflanzenproduktion
an die Folgen des Klimawandels"166, Ziel der Forderung ist es, die Resilienz des Pflanzenbaus unter
verdnderten klimatischen Bedingungen zu erhéhen und eine hohe Ertragsbildung, -qualitat und -
stabilitdt zu sichern. Projektskizzen kdnnen zunadchst bis zum Juni 2022 eingereicht werden.

166

https://www.ble.de/DE/Projektfoerderung/Foerderungen-Auftraege/Ackerbaustrategie/Klimaange-
passte_Produktionssysteme/Klimaangepasste-Produktion.html
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Forderung der Deutschen Forschungsgemeinschaft

Insgesamt sind 15 Programme der DFG gelistet, die relevante Forschungsférderung bereitstellen
konnen. Eine Auflistung dieser Programme befindet sich im Anhang 5 dieser Studie. Auch zu diesen
Programmen und Projekten sollen einige Spezifika nachfolgend beschrieben und in den NRW-Kon-
text gesetzt werden. Dabei ist zu beachten, dass einige Programme zurzeit bundesweit nicht bedient
werden, was in der Folge auch flir NRW keine explizite aktuelle Férderung impliziert:

. Emmy Noether-Programm: Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit herausragenden
Leistungen soll die Mdglichkeit gegeben werden, sich durch die eigenverantwortliche Leitung
einer Nachwuchsgruppe verbunden mit qualifikationsspezifischen Lehraufgaben insbeson-
dere als Hochschullehrer zu qualifizieren. Aktuell wird ein Vorhaben - nicht aus NRW - ge-
fordert.

. Exzellenzcluster: Mit der ,Exzellenzstrategie” soll der Wissenschaftsstandort Deutschland
nachhaltig gestarkt werden. Die internationale Wettbewerbsfahigkeit soll weiter verbessert
werden. Der einzige Exzellenzcluster in Deutschland aus dem Agrarbereich ist ,PhenoRob -
Robotik und Phanotypisierung fiir Nachhaltige Nutzpflanzenproduktion”. Daran sind aus NRW
die Universitdt Bonn, das Forschungszentrum lJiilich und das Fraunhofer-Institut fiir Intelli-
gente Analyse- und Informationssysteme beteiligt. Die Akteure sind den Fachbereichen Pflan-
zenbau, Pflanzenschutz und Landtechnik als auch Pflanzenproduktion zugeordnet.

. Forschergruppen: Hier soll die enge Zusammenarbeit von mehreren herausragend ausgewie-
senen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in einer besonderen Forschungsaufgabe
unterstiitzt werden. Angestrebt werden Ergebnisse, die iiber die Einzelférderung deutlich hin-
ausgehen. Gelistet sind 148 Akteure. In den noch geférderten Forschergruppen ist NRW nicht
vertreten.

. ForschungsgroBgerate: Die Gerate miissen weit liberwiegend der Forschung dienen. Die Not-
wendigkeit ihrer Beschaffung und ihrer Nutzung muss somit allein mit dem Einsatz in der
Forschung begriindet sein. Verzeichnet sind zwei laufende Férderungen, davon keine in NRW.

. Forschungsstipendium: Das Programm dient der Unterstiitzung junger Wissenschaftler und
Wissenschaftlerinnen. Von den gelisteten 33 Férderungen sind noch drei aktiv, darunter eine
an der Universitat Bonn in NRW.

. Graduiertenkollegs: Es handelt sich um befristete Einrichtungen der Hochschulen zur Forde-
rung des graduierten wissenschaftlichen Nachwuchses. Doktorandinnen wird in Graduierten-
kollegs die Mdglichkeit geboten, ihre Arbeiten im Rahmen eines koordinierten, von mehreren
Hochschullehrern getragenen Forschungsprogramms durchzufiihren. Aktuell wird kein Kolleg
(in NRW) gefordert.
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GroBgerdte: In vielen Férderprogrammen der Forschungsgemeinschaft kénnen Gerate bean-
tragt und bewilligt werden. Dariiber hinaus kdnnen GroBgeréte fiir die Forschung an Hoch-
schulen zu 50 Prozent durch die DFG mitfinanziert werden. Aktuell wird kein Geridt (in NRW)
gefordert.

Heisenberg-Programm: Herausragenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit al-
len Voraussetzungen fiir die Berufung auf eine Langzeit-Professur soll ermdglicht werden,
sich auf eine wissenschaftliche Leitungsposition vorzubereiten und in dieser Zeit weiterfiih-
rende Forschungsthemen zu bearbeiten. Aktuell ist keine Forderung (in NRW) verzeichnet.

Internationale Graduiertenkollegs: Diese fordern die gemeinsame Doktorandenausbildung
zwischen einer Gruppe an einer deutschen Hochschule und einer Partnergruppe im Ausland.
Aktuell ist keine Forderung (in NRW) verzeichnet.

Paketantrag: Unterstiitzt wird die Durchfiihrung eines thematisch begrenzten Forschungs-
vorhabens oder eines Kooperationsprojektes von drei bis acht Antragen. Aktuell sind keine
Forderungen (fiir NRW) verzeichnet.

Sachbeihilfe: Das Programm ermdglicht allen Personen mit abgeschlossener wissenschaftli-
cher Ausbildung themenunabhangig die jederzeitige Durchfiihrung eines einzelnen, thema-
tisch und zeitlich begrenzten Forschungsvorhabens. Gelistet sind liber 680 Projekte, davon 44
noch laufend. In NRW werden flinf unterstiitzt: die Westfalische Wilhelms-Universitat Miins-
ter (Fachgebiete: Tierhaltung, Genetische Ressourcen, Nutztierethologie/Bodenkunde, Res-
sourcenmanagement/Agrarokologie, Landschaftsplanung, Bodenkunde, Klimawandel), die
Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf (Fachgebiete: Pflanzenschutz, Klimawandel), die Uni-
versitit K6In (Fachgebiete: Pflanzenbau, Pflanzenziichtung, Genetische Ressourcen), das For-
schungszentrum Jiilich (Fachgebiete: Pflanzenernahrung, Agrarhydrologie, Bodenkunde, Kli-
mawandel) und das Max-Planck-Institut fiir Pflanzenziichtungsforschung (Fachgebiete:
Pflanzenziichtung, Obstbau, Gartenbau, Klimawandel).

Schwerpunktprogramme: Die Programme sollen spiirbare Impulse zur Weiterentwicklung der
Forschung durch die koordinierte, ortsverteilte Forderung wichtiger neuer Themen geben. Ins-
gesamt sind seit Programmbeginn 103 Akteure gelistet. EIf Programme sind im laufenden
Status, darunter in NRW zwei an der Universitat Bonn (Fachgebiete: Griinland, Informatik/Ag-
rar6kologie, Bodenkunde, Ressourcenmanagement).

Sonderforschungsbereiche: Insgesamt sind 173 Akteure gelistet. Der einzige noch geférderte
SFB liegt nicht in NRW.

Sonderforschungsbereiche Transregio: Hierbei handelt es sich um Sonderforschungsbereiche,
die an mehreren Standorten angesiedelt sind. Ziel ist die liberregionale Vernetzung von fach-
tibergreifenden Forschungsinteressen und materiellen Ressourcen. Aktuell ist kein Projekt (in
NRW) gelistet.
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Forderung des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung

Insgesamt sind eine ganze Reihe von BMBF-finanzierten (teilweise schon abgeschlossenen und ak-
tuell laufenden) Foérderprogrammen sowie Projekten in den weiter vorn genannten Datenbanken
gelistet. Der Anhang 6 gibt dazu einen Gesamtiiberblick. Im Folgenden sind daraus nur Programme
hervorgehoben, aus denen aktuell oder in jlingster Zeit Forschungsarbeiten, ggf. auch in NRW, un-
terstiitzt werden bzw. wurden:

. JAgrarsysteme der Zukunft": Geférdert werden exzellente, systemisch ausgerichtete und un-
konventionelle FuE-Ansatze, die auf einen mittel- bis langfristigen Zukunftshorizont ausge-
richtet sind und ein hohes Forschungsrisiko sowie einen hohen Neuigkeits- und Komplexi-
tatsgrad aufweisen. Gelistet sind 58 Akteure, davon in noch laufenden Projekten 37. Darunter
befinden sich aus NRW die Universitit Kéln (Fachgebiete: Griinland, Tierhaltung) sowie die
Universitidt Bonn und das Forschungszentrum Jiilich (Fachgebiete jeweils: Landtechnik, Pflan-
zenproduktion, Kommunikationswissenschaften, Informatik).

° Alternativmethoden zum Tierversuch: Ziel der Férderung ist es, die im internationalen Ver-
gleich fiihrende Position Deutschlands im Bereich der Alternativmethoden zum Tierversuch
zu sichern und weiter zu stirken. Aktuell sind keine Projekte (in NRW) gelistet.

o AnbahnungsmaBnahmen fiir die internationale Zusammenarbeit: Gewadhrt werden Zuschiisse
zu SondierungsmaBnahmen und zur Vorbereitung von Projekten einschlieBlich Machbarkeits-
und Pilotuntersuchungen. Aktuell sind keine Projekte (in NRW) gelistet.

. BonaRes - Boden als nachhaltige Ressource fiir die Biodkonomie: Mit der Férderung sollen
vor allem folgende Ziele erreicht werden: Formulierung evidenzbasierter Handlungsoptionen
zur Verbesserung des Bodenmanagements und Betrieb einer zentralen Datenbank der Boden-
wissenschaften als Basis flir validierte Prognosemodelle zur Funktion von Bodendkosystemen.
Aktuell werden bei einer Laufzeit bis 2024 keine Projekte (in NRW) gefordert.

. Ethische, rechtliche und soziale Aspekte der modernen Lebenswissenschaften: Ziel der gefor-
derten Forschung soll es sein, Aussagen zu Chancen und Risiken der modernen Lebenswis-
senschaften zu ermdglichen. Im Vordergrund steht die Genom-Editierung. Aktuell wird kein
Projekt (in NRW) gefordert.

. Forschung fiir nachhaltige Entwicklungen: Mit der Forschung sollen Entscheidungsgrundla-
gen flir zukunftsorientiertes Handeln erarbeitet und innovative Losungen fiir eine nachhaltige
Gesellschaft geliefert werden. Aktuell ist keine Projektférderung (in NRW) verzeichnet.

. KMU-innovativ - Biotechnologie - BioChance: Ziel der Férderung ist es, Risiken fiir innovative
FuE-Projekte zu reduzieren, die Zusammenarbeit von KMU und akademischen Gruppen, aber
auch mit GroBunternehmen zu intensivieren und den Technologietransfer zu forcieren. Aktu-
ell ist keine Forderung (in NRW) verzeichnet.
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. KMU-innovativ — Ressourcen- und Energieeffizienz: Die Férderung soll dazu beitragen, dass
neue Technologien fiir Ressourcen- und Energieeffizienz entwickelt und in den Markt einge-
fiihrt werden. Laufende Projekte sind (in NRW) nicht verzeichnet.

. Pflanzenziichtungsforschung fiir die Biookonomie: Gefordert werden die interdisziplindre Zu-
sammenarbeit, die Starkung des wissenschaftlichen Nachwuchses und Verbundprojekte. Ak-
tuell wird noch ein Projekt ohne Beteiligung von Institutionen in NRW geférdert.

In der FISA-Datenbank noch nicht enthalten ist die Férderinitiative ,Digital GreenTech” 167. Die im
Jahr 2020 gestartete Forderung richtet sich u.a. auf das Landmanagement. Von den bisher unter-
stltzten elf Projekten ist keines direkt auf den Agrarbereich ausgerichtet. Zwei beziehen sich - ohne
Beteiligung von Akteuren aus NRW - auf die Forstwirtschaft. Ein zweiter Stichtag flir Antrage ist
der 31. Oktober 2022.

Forderung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz

In dem speziellen Forderkontext des BMWK sind insgesamt zehn Programme gelistet, welche in
Anhang 7 dieser Studie explizit verzeichnet sind Auf weitere Ausfiihrungen wird jedoch (zurzeit)
verzichtet, da in keinem dieser Programme aktuell laufende Projekte identifiziert werden konnten.

Forderung der Europdischen Kommission

In Anhang 8 dieser Studie findet sich eine Listung jener durch die Europdische Kommission gefor-
derten Programme, in denen aktuell noch Projekte laufen oder in denen in jlingster Zeit noch Pro-
jekte geférdert wurden und die nicht auf Sonderbereiche und spezielle Mitgliedsstaaten ausgerich-
tet sind. Von besonderer Relevanz im Kontext dieser Studie konn(t)en dabei die folgenden exempla-
rischen Beispiele von konkreten Férderungen sein:

. Europdische Zusammenarbeit in Wissenschaft und Technologie: Das Programm dient der eu-
ropdischen Integration und der interdisziplinaren Zusammenarbeit. Aus NRW ist an den lau-
fenden Projekten kein Akteur beteiligt.

. ELER - Europdische Innovationspartnerschaft fiir landwirtschaftliche Produktivitdt und Nach-
haltigkeit - Projektférderung Nordrhein-Westfalen: Durch einen neuen Bottom-up-Ansatz
sollen sogenannte Operationelle Gruppen einen besseren Austausch zwischen Praxis und For-
schung fordern. 18 Akteure sind gelistet. In den noch laufenden Projekten sind aus NRW
beteiligt: die Landwirtschaftskammer (3-fach), die Universitat Bielefeld (1-fach), die Univer-
sitdt Bonn (1-fach), die FH Stidwestfalen (1-fach), die Athenga GmbH (1-fach) und die ama-
grar GmbH (1-fach). Bei den Fachgebieten der geférderten Akteure dominiert die Informatik
mit vier Nennungen.

167 https://www.bmbf.de/ombf/shareddocs/kurzmeldungen/de/2021/10/digitale-umwelttechnolo-
gien.htm|
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. ERA-Net BiodivERsA: Gefdrdert wird die gesamteuropaische Forschung zu Biodiversitat und
Okosystemdienstleistungen, um innovative Méglichkeiten zur Erhaltung der Biodiversitat und
nachhaltigen Bewirtschaftung zu ermitteln. Aktuell ist ein Projekt ohne Beteiligung aus NRW
gelistet.

. Horizont 2020 Forschungs- und InnovationsmaBnahmen: Ziel der Forderung ist die Entwick-
lung neuen Wissens, neuer Technologien, Verfahren, Produkte und Dienstleistungen. Gelistet
sind insgesamt 58 Akteure, von denen noch 20 in bis maximal 2025 laufenden Projekten tatig
sind. Aus NRW ist das Fraunhofer-Institut fiir Intelligente Analyse- und Informationssysteme
mit den Fachgebieten Landtechnik Pflanzenproduktion und Informatik gelistet.

. EU-Forderung: 195 Akteure sind gelistet, davon 48 in noch laufenden Projekten bis maximal
2025. Aus NRW sind dabei: die Universitit Bielefeld (Fachgebiete: Teichwirtschaft, Kreislauf-
anlagen, Marikultur), die Universitat Marburg (Fachgebiete: Agrarpolitik, Ressourcenmanage-
ment, Erndhrungsverhalten) und die Universitdt Bonn (Fachgebiet: Pflanzenschutz).

. INTERREG IV A - Programme der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit: Mit der Férderung
sollen Entwicklungsdifferenzen zwischen den europdischen Regionen gemindert und der éko-
nomische Zusammenhalt gestarkt werden. Gelistet ist noch ein Projekt ohne Beteiligung aus
NRW.

. Europdische Innovationspartnerschaft Landwirtschaftliche Produktivitdt und Nachhaltigkeit:
Durch einen Bottom-up-Ansatz sollen sogenannte Operationelle Gruppen einen besseren
Austausch zwischen Praxis und Forschung fordern. Gelistet sind zwei laufende Projekte ohne
Partner aus NRW.

Noch nicht aufgefiihrt ist in der FISA-Datenbank das neue EU-Programm ,Horizont Europa - Rah-
menprogramm fiir Forschung und Innovation (2021-2027)" mit einer Laufzeit von 2021 bis 2027168,
Gefordert werden u.a. Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen. Ein Cluster des
Schwerpunktes ,Globale Herausforderungen und industrielle Wettbewerbsfahigkeit Europas” bietet
Unterstiitzung fiir die Bereiche Lebensmittel, Biotkonomie, natiirliche Ressourcen, Landwirtschaft
und Umwelt.

Forderung durch weitere Institutionen

In den zuvor genannten Datenbanken sind neben den bereits diskutierten fiinf zentralen noch wei-
tere Fordergeber genannt, die jedoch per se relativ wenige Projekte unterstiitzen bzw. unterstiitzt
haben. Diese sollen im Folgenden der Vollstandigkeit halber noch kurz Erwdhnung finden:

. Landwirtschaftliche Rentenbank: Forschung fiir Innovationen in der Agrarwirtschaft (2021-
2024): Geférdert werden Forschungsvorhaben zur Forderung von Innovationen in der

188 https://www.nrwbank.de/de/foerderung/foerderprodukte/15709/horizont-europa---rahmenpro-
gramm-fuer-forschung-und-innovation-2021-2027.htm|
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Landwirtschaft sowie in den vor- und nachgelagerten Wirtschaftsbereichen. Unterstiitzung
wird gewahrt fiir die Entwicklung von neuen oder weiterentwickelten Produkten, Verfahren
und Dienstleistungen. Férderberechtigte sind Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Un-
ternehmen.

Forderung des Landes NRW: Projektforderer ist aktuell nur das MULNV. Auch in der Vergan-
genheit lag hier der Schwerpunkt der Forderaktivitidten. Das Ministerium finanziert zurzeit
zwei Forderprogramme, in denen noch Projekte bearbeitet werden:

. Einzelprojekte: Hier sind seit Forderbeginn 278 Akteure gelistet. 13 Akteure sind an
noch laufenden Projekten beteiligt. Es sind dies: die Universitat Bonn (5-fach), die FH
Sudwestfalen (1-fach), das Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz NRW
(2-fach), der Landesbetrieb Wald und Holz NRW (1-fach) und die Stiftung Rheinische
Kulturlandschaft (1-fach). Die Akteure sind in vielen verschiedenen Fachgebieten titig
mit einem leichten Schwerpunkt ,Tiere".

. ELER - Europdische Innovationspartnerschaft fiir Landwirtschaftliche Produktivitat
und Nachhaltigkeit - Projektférderung Nordrhein-Westfalen: Das Land ist Ko-Finan-
zierer des oben unter den EU-Projekten angegebenen Programms.

Forderung jenseits der direkten Forschungsférderung: Fiir FérdermaBnahmen in NRW im Be-
reich "Landwirtschaft & Landliche Entwicklung" werden speziell in der "Férderdatenbank" des
BMWK 75 Treffer angezeigt. Die folgenden MaBnahmen werden als relevant im Kontext die-
ser Studie angesehen. Sie dienen weitgehend dazu, in Unternehmen durch Investitionen (u.a.
auch in neue Technologien) die Produktivitit zu steigern und neue Geschiftsfelder zu er-
schlieBen:

° Investitionsférderung (Laufzeit 2021-2023): Unterstiitzt werden Investitionen in mo-
dernste Technik und damit in besonders umwelt- und klimaschonende Bewirtschaf-
tungsweisen und Technologien. Die Hilfen zielen z.B. auf Maschinen und Gerate zur
exakten Wirtschaftsdlinger- und Pflanzenschutzmittelausbringung ab. Férderberech-
tigte sind Unternehmen sowie Verbande und Vereinigungen. Férdergeber ist das BMEL.

) Landwirtschaft - Nachhaltigkeit (Laufzeit 2021-2023): Vergeben werden Darlehen zur
Finanzierung von MaBnahmen und Investitionen, mit denen die Effektivitdt und Nach-
haltigkeit eines Betriebs verbessert werden soll. Unter anderem sind dabei beriicksich-
tigt: der Maschinenkauf, der dkologische Landbau und die Verbesserung der Tierhal-
tung. Férderberechtigte sind Unternehmen, und der Férdergeber ist die Landwirtschaft-
liche Rentenbank.

) Breitbandversorgung landlicher Riume (Laufzeit 2018-2023): Gefordert wird die
Schaffung einer zuverldssigen, erschwinglichen und zudem vor allem hochwertigen
Breitbandinfrastruktur in landlichen Gebieten/Ortschaften mit bis zu 10.000
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Einwohnerinnen und Einwohnern. Férderberechtigte sind Kommunen. Der Férdergeber
ist das MULNV.

. Berufsbezogene Informations- und WeiterbildungsmaBnahmen in der Landwirtschaft
(Laufzeit 2015-2022): Unterstiitzt werden u.a. Lehrginge und Informationsveranstal-
tungen zur Verbreitung wissenschaftlicher Erkenntnisse und innovativer Verfahren.
Forderberechtigte sind Verbdnde und Vereinigungen, éffentliche Einrichtungen und
Bildungseinrichtungen. Férdergeber ist wieder das MULNV.

o Einzelbetriebliche Beratung (Laufzeit 2016-2023): Gefordert werden u.a. Beratungs-
module zu folgenden Themen: (a) Diingeberatung/Optimierung einzelbetrieblicher
Nahrstoffbilanz, (b) biologischer Pflanzenschutz mit Niitzlingen/Beratung zum biolo-
gischen Pflanzenschutz, (c) Vermeidung von Nahrstoffiiberhdngen durch Flitterungs-
strategien und Haltungsmanagement und (d) Naturschutz und Landschaftspflege. For-
derberechtigte sind Unternehmen, und Férdergeber ist das MULNV.

. Agrarinvestitionsforderungsprogramm (seit 2014): Geférdert werden u.a. die Errich-
tung, der Erwerb und die Modernisierung von unbeweglichem Vermdgen, der Kauf von
neuen Anlagen der Innenwirtschaft, einschlieBlich der fiir den Produktionsprozess not-
wendigen Computersoftware und allgemeine Aufwendungen, etwa fiir Durchfiihrbar-
keitsstudien sowie den Erwerb von Patenten und Lizenzen. Férderberechtigte sind Un-
ternehmen, und Fordergeber ist das MULNV.

. Agrar- und Erndhrungswirtschaft - Wachstum und Wettbewerb (Laufzeit 2021-2024):
Unterstiitzt werden u.a. der Bau, Kauf und die Modernisierung von Betriebsgebauden
und baulichen und technischen Anlagen sowie der Kauf von Maschinen und Fahrzeu-
gen. Forderberechtigte sind Unternehmen. Fordergeber ist die Landwirtschaftliche
Rentenbank.

° Landwirtschaft - Wachstum (Laufzeit 2021-2023): Darlehen werden gewahrt, um Pro-
duktionskosten zu senken sowie die Produktion umzustellen und zu verbessern. Unter
anderem werden unterstiitzt: (a) Errichtung, Erwerb und Modernisierung von techni-
schen Anlagen sowie (b) Kauf von Maschinen. Férderberechtigte sind Unternehmen,
und Fordergeber ist die Landwirtschaftliche Rentenbank.

° Agrar- und Erndhrungswirtschaft - Betriebsmittel (Laufzeit 2021-2024): Unterstiitzt
werden agrar- und erndhrungswirtschaftliche Unternehmen beim Erwerb von Betriebs-
mitteln. Férderberechtigte sind Unternehmen, und Férdergeber ist die Landwirtschaft-
liche Rentenbank.

. Start-ups: Férderung innovativer, agrarnaher Start-ups aus dem Zweckvermdgen des
Bundes bei der Landwirtschaftlichen Rentenbank (Laufzeit 2021-2024): Unterstiitzt
werden innovative, agrarnahe Start-ups bei der Finanzierung von Ausgaben, die mit
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der Griindung des Unternehmens oder der Festigung in der Friihfinanzierungsphase
zusammenhdngen. Forderberechtigte sind Unternehmen sowie Existenzgriinder und
Existenzgriinderinnen. Fordergeber ist das BMEL.

Biowertschdpfungsketten (Laufzeit 2019-2024): Unterstiitzt werden MaBnahmen zum
Aufbau und deutlichen Ausbau von Wertschépfungsketten fiir Bioprodukte in der und
fiir die Region. Forderberechtigte sind Unternehmen sowie Verbande und Vereinigun-
gen, und Fordergeber ist die BLE.

Information von Verbrauchern liber regionale Wertschopfungsketten zur Erzeugung
von Bioprodukten sowie zur Umsetzung von begleitenden pddagogischen Angeboten
(RIGE) (Laufzeit 2019-2024): Unterstiitzt werden MaBnahmen, die iiber die Besonder-
heiten des 6kologischen Landbaus sowie die regionale Wertschépfung von kologisch
erzeugten Lebensmitteln informieren. Forderberechtigte sind Hochschule, éffentliche
Einrichtung, Verbande und Vereinigungen sowie Kommunen. Férdergeber ist wieder die
BLE.

Beratung landwirtschaftlicher Unternehmen vor und wahrend einer Umstellung des
Betriebes auf dkologischen Landbau (Laufzeit 2019-2023): Unterstiitzt werden nicht-
okologisch wirtschaftende Landwirtinnen und Landwirte, die sich wegen einer (even-
tuellen) Umstellung auf den 6kologischen Landbau umfassend und individuell beraten
lassen wollen. Férderberechtigte sind landwirtschaftliche Unternehmen. Férdergeber
ist das BMEL.

Information von Verbrauchern liber ékologischen Landbau und dessen Erzeugnisse so-
wie damit verbundene AbsatzférderungsmaBnahmen (Laufzeit 2015-2024): Unter-
stiitzt werden Informations- und damit verbundene AbsatzférderungsmaBnahmen fiir
Erzeugnisse aus dem 6kologischen Landbau sowie zur weiteren Bekanntmachung des
staatlichen Bio-Siegels. Forderberechtigte sind Unternehmen sowie Verbande und Ver-
einigungen. Fordergeber ist das BMEL.

Information von Verbrauchern liber eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Landwirt-
schaft und deren Erzeugnisse sowie damit verbundene AbsatzférderungsmaBnahmen
(Laufzeit 2016-2024): Unterstiitzt werden MaBnahmen, die auf die Information von
Verbrauchern und eine damit verbundene Absatzférderung der Erzeugnisse nachhalti-
ger Landwirtschaft abzielen. Férderberechtigte sind Unternehmen sowie Verbande und
Vereinigungen, und Fordergeber ist wieder das BMEL.

Forderung des dkologischen Landbaus (Laufzeit 2015-2022): Unterstiitzt wird die Bei-
behaltung oder Einfiihrung 6kologischer landwirtschaftlicher Bewirtschaftungsverfah-
ren und -methoden. Forderberechtigte sind landwirtschaftliche Unternehmen. Férder-
geber ist das MULNV.
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Zwischenfazit

Der Uberblick tiber die FérdermaBnahmen zeigt ein breites und damit auch sehr heterogenes Spekt-
rum auf:

. Zum einen werden Forschungsprozesse in verschiedenen Bereichen mit diversen nationalen
und europdischen Programmen unterstiitzt.

. Zum anderen erhalten Unternehmen aus dem Agrarbereich vor Ort - oft auch aus Landespro-
grammen - Unterstiitzung, um neue Techniken einzusetzen oder neue Geschaftsfelder zu er-
schlieBen.

Wdhrend Ministerien auf Landes- und Bundesebene sowie die EU bei der Forschung vor allem Pro-
jekte unterstiitzen, stellt die DFG auch Mittel zur Personenférderung bereit, die aber im Agrarsektor
kaum genutzt werden. Allerdings fordert die DFG auch den einzigen deutschen Exzellenzcluster im
Agrarbereich, dessen Hauptakteure in NRW zu finden sind.

Mit Abstand am hadufigsten wird in laufenden Programmen als nordrhein-westfalischer Forschungs-
akteur die Landwirtschaftliche Fakultdt der Universitat in Bonn genannt. Hier konnten in den aus-
gewerteten Programmen aus der FISA-Datenbank, bei denen die geférderten Einrichtungen auch
explizit ausgewiesen sind, insgesamt 27 Nennungen identifiziert werden. Danach folgen die Land-
wirtschaftskammer NRW (mit zehn Nennungen) sowie die Forschungszentrum Jiilich GmbH (mit
fiinf Nennungen).

Nicht untersucht wurde, welchen Anteil der jeweils bereitgestellten Gesamtférdermittel Einrichtun-
gen in NRW auf sich ziehen konnten, inwieweit wiederholt auftretende Forschungscluster bestehen
und welche Rolle Einrichtungen aus NRW im gesamten Forderzeitraum laufender und ausgelaufener
Projekte spiel(t)en. Ein Blick auf die Fachgebiete, denen die Geforderten zugerechnet werden'69, zeigt
eine deutliche Dominanz des Bereiches Pflanzen (Pflanzenziichtung, Pflanzenbau, Pflanzenschutz,
Landtechnik in der Pflanzenproduktion). Deutlich weniger genannt werden Tierhaltung, Tierzucht
und Tiergesundheit sowie Landtechnik in der Tierproduktion sowie Verfahrenstechnik und Verfah-
renstechnik Lebensmittel. Jedoch erfolgt mehrfach eine Zuordnung zu den Fachgebieten Klimawan-
del, Informatik sowie dkologischer Landbau.

169 Die Zuordnung nach Fachgebieten ist nur méglich bei Férderungen, die in der FISA-Datenbank gelis-
tet sind.

HFFA Research Paper 2022



84 Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen | Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; Staubach, L.

6 Zusammenfassung zu den Starken und Schwachen sowie Po-
tenzialen des Agrar- und Innovationsstandortes

Ldsst man die Ergebnisse der vorangegangenen Analyse Revue passieren, so werden im Hinblick auf
die Wettbewerbsfahigkeit sowie im Besonderen die Wachstums- und Innovationspotenziale des Ag-
rarsektors sowie seiner vor- und nachgelagerten Branchen in NRW einige Starken und Schwichen
deutlich, die Hinweise darauf geben, wie weitere Potenziale zu heben sind. Diese sollen der Struktur
dieses Berichts folgend kurz zusammengefasst werden. Dabei werden auch zugleich Hinweise fir
eine mdgliche Weiterarbeit auf der Basis dieser Studie gegeben.

Landmaschinentechnik

In der Landmaschinentechnik (sowie im Maschinenbau fiir die Tierproduktion) haben die zahlreichen
in NRW angesiedelten Unternehmen eine starke Wettbewerbsposition, die insbesondere auf einer
spezialisierten sowie auf Automation und Digitalisierung basierenden Herstellung von Maschinen
und Anlagen beruht. Die Unternehmen sind exportstark, und eine Reihe von ihnen zédhlt zu den
sichtbaren Weltmarktfiihrern. Darliber hinaus finden sich zahlreiche einschldgige Unternehmen in
NRW, die in Marktnischen Quasi-Monopolpositionen auf der Basis von Innovationsvorspriingen be-
setzen bzw. als Hidden Champions betrachtet werden kénnen. Das Griindungs- bzw. Start-up-Ge-
schehen in diesem Sektor ist zudem sehr dynamisch. Griinder und KMU entwickeln Maschinen und
(digitale) Dienstleistungen um den Maschinenpark herum, die ein groBes Potenzial besitzen, die
Produktivitdt in der Agrarwirtschaft zu steigern.

Die vorgelagerte Landmaschinentechnik mit ihren Produktinnovationen (u.a. autonome Maschinen,
Sensoren- und Monitoringsysteme) sorgt in der Landwirtschaft fiir enorme Produktivitdts- und
Wachstums- bzw. Kapazitatsschiibe. Sie konzentriert sich aufgrund des hohen Exportanteils dabei
nicht nur auf NRW und Deutschland, sondern sie ist global orientiert. Damit werden Innovationen
international multipliziert. In NRW scheinen die Digitalisierung und der Einsatz der modernen In-
vestitionsgliter im Maschinenbau fiir die Tierproduktion bereits etwas weiter fortgeschritten zu sein
als fiir die eigentliche Landbewirtschaftung, ohne letzteres als Schwéche zu interpretieren. Details
miissen hier jedoch noch ndher untersucht werden. Neben den hohen Anschaffungskosten fiir mo-
derne Landmaschinen sind auch Defizite in der Versorgung mit digitaler Infrastruktur im landlichen
Raum dafiir verantwortlich, dass die Digitalisierung von Landmaschinen in der Flache noch nicht so
zum Zuge kommt wie erhofft und negative Investitionsanreize existieren. Hier sollte vor allem noch
geprift werden, ob mdglicherweise Schwachen in der Konzeption der digitalen Infrastrukturpolitik
fiir den landlichen Raum in NRW vorliegen und in der Zukunft angegangen werden miissen.

Pflanzenschutz, -erndhrung und -ziichtung

Was die vorgelagerten Sektoren des Pflanzenschutzes, der Pflanzenerndhrung und der Pflanzen-
ziichtung angeht, haben Firmen aus NRW - insbesondere im Pflanzenschutz und in der Pflanzen-
ziichtung - eine herausragende Bedeutung fiir die nachgelagerte regionale, nationale und vor allem
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auch globale Landwirtschaft. Bayer CropScience ist ein - um nicht zu sagen ,der" global positio-
nierte Marktfiihrer aus NRW. Daneben konnten sich weitere groBe Unternehmen sowie KMU aus
NRW - etwa in der Spezialchemie - in verschiedenen Marktnischen fiir landwirtschaftliche Vorleis-
tungen temporare und immer mehr auch auf Innovation beruhende Marktfiihrerpositionen erarbei-
ten. Die Untersuchung hat zudem auch innovative Entwicklungen im Diingemittelbereich (z.B. so-
larthermische Entwicklung von Stickstoff) identifizieren kénnen. Hier muss jedoch noch eine detail-
liertere Abschatzung erfolgen.

Im Pflanzenschutz und in der Pflanzenziichtung sind - dhnlich wie in der Landmaschinentechnik -
einerseits eine Digitalisierung und andererseits eine durch FuE getriebene Entwicklung beobachtbar.
Dies fiihrt in der Landwirtschaft zu deutlichen Produktivitdtsschiiben, insbesondere dann, wenn neue
Produkte des Pflanzenschutzes in Verbindung mit Serviceleistungen des digitalisierten und cloud-
basierten Monitorings und Datensamplings (,big data") einhergehen und das Ganze mit neuen er-
tragreicheren und/oder ressourcenmindernden Sorten kombiniert wird.

Eine herausragende Stellung (globale Marktfiihrerschaft) und besondere Bedeutung in Bezug auf
innovationsgetriebene Produktentwicklung(en) kommt, wie bereits betont, der Bayer CropScience
zu. Am Standort NRW konzentrieren sich erhebliche FuE-Aufwendungen. In Verbindung mit dem
regionalen Innovationsnetzwerk der Agrarchemie insgesamt haben Produktinnnovationen des Un-
ternehmens im Bereich Pflanzenschutz gerade auch in NRW ihren Ausgangspunkt. Um die Innova-
tionskraft von Global Playern wie der Bayer CropScience verstarkt flir die Weiterentwicklung der
regionalen Strukuren zu nutzen, gilt es zukiinftig noch zu priifen, wie eine bessere Verlinkung des
globalen Trendsettings in den international aufgestellten GroBunternehmen einerseits mit eher re-
gional-ausgerichteten Innovationssystemen andererseits von Interesse und Bedeutung fiir eine
diversifizierte und gleichzeitig vernetzte Agrar- und Ernahrungswirtschaft in NRW (und dariiber
hinaus) ist und wo sich ggf. noch Potenziale fiir Verbesserungen finden kénnen.

Zu betonen ist dariiber hinaus, dass gerade auch in den Bereichen Pflanzenschutz und Pflanzen-
ziichtung zahlreiche Ausgriindungen aus Universitdten und Forschungseinrichtungen sowie Unter-
nehmensgriindungen in NRW zu beobachten sind. Zum Teil sind diese sogar eng mit der Landtechnik
(z.B. Robotertechnik in der Unkrautbekdmpfung) verbunden, was Synergieeffekte vermuten l4sst, die
jedoch noch weiter ergriindet werden miissten.

Da FuE gerade im Pflanzenschutz und in der Pflanzenziichtung (der Agrarchemie im Allgemeinen)
umfangreichen europdischen Regulierungen unterliegt, nehmen diese Einfluss auf die Standortver-
teilung von entsprechenden Aktivitdten. Nur im Falle einer auf Transparenz, Rechtssicherheit und
wissenschaftlichen Kriterien beruhende Regulierung in der EU - etwa im Kontext neuer Pflanzen-
ziichtungsverfahren, aber auch in der Zulassung neuer PSM - werden FuE-Aktivitaten in diesen
Sektoren perspektivisch weiterhin in der EU zu lokalisieren und ausbaufdhig sein. Dies wird bei der
Eruierung zukiinftiger Wachstumspotenziale in den genannten Vorleistungsbereichen auch in NRW
zu beriicksichtigen sein. Die entsprechende Debatte konnte allerdings im Rahmen dieser Studie nicht
angemessen aufgearbeitet werden und signalisiert weiteren Forschungsbedarf.
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Futtermittelwirtschaft

Der Futtermittelmarkt in Deutschland ist durch eine eher polypolistische Marktstruktur geprégt. In
NRW hat in jiingster Zeit die Zahl der Anbieter auf diesem Markt zugenommen. Bei Einzel- und
Mischfutter scheinen die Vorleistungsprodukte fiir die Landwirtschaft jedoch weitgehend ausgereift
zu sein, und der Wettbewerb basiert insbesondere auf einem Qualitdts- und Preiskampf.

Unternehmen mit einer flihrenden Position im Futtermittelmarkt, die in NRW beheimatet sind, sind
etwa die Agravis Raiffeisen AG und die Deutsche Tiernahrung Cremer GmbH. Bei ihnen, sowie ins-
besondere bei der Herstellung von Spezial- und Erganzungsfuttermitteln, sind innovationsorientierte
Aktivitdaten zu beobachten, die auf Marktflihrerpositionen in einzelnen Marktnischen abzielen. Viel-
leicht deswegen erscheinen die entsprechenden FuE-Aktivitaten im Bereich Futtermittel eher isoliert
sowie konzentriert auf einzelne Unternehmen, die weniger in das regionale Innovations- und For-
schungssystem eingebunden sind. Die Analyse ist jedoch insgesamt von einem Daten- und Informa-
tionsbias - im Vergleich zu den anderen Branchen des Vorleistungssektors — gepragt, und weiterer
Analysebedarf ist angezeigt.

Agrarwirtschaft

NRW verfiigt liber einen bemerkenswerten und vielfadltig ausgepragten Agrarstandort mit einer Fl&-
chennutzung und Tierhaltung, die allen Bediirfnissen an die Bereitstellung von Nahrungs- und Fut-
termitteln sowie weiteren Verwendungen agrarischer Rohstoffe (,fuel and fibre") gerecht wird. Al-
lerdings befinden sich die Agrarbetriebe im Bundesland - wie auch in Deutschland insgesamt und
in der EU - im Strukturwandel. Die BetriebsgroBen sind zunehmend, und die im Sektor eingesetzten
Arbeitskrafte stehen vor Herausforderungen. Innovationen spielen dabei eine besondere Rolle. Ei-
nerseits ist es ,groBeren”, d.h. auch kapitalstarkeren Betrieben mdglich, eher in neue Innovationen
zu investieren. Andererseits verlangt das nach besser ausgebildeten Arbeitskraften, die das Potenzial
von weiteren Innovationen auch heben kdnnen.

Das gilt - auch wenn im Rahmen dieser Studie attestiert werden kann, dass die flichen- und tier-
bezogene Produktivitdt im Agrarsektor des Bundeslandes NRW schon jetzt hoch sind - im deutschen
sowie im europdischen Vergleich. Gleiches gilt ebenso fiir die gesamtsektorale und Arbeitsprodukti-
vitat. Weitere Produktivitdtsschiibe sind jedoch notwendig, um den mannigfaltigen Herausforde-
rungen auf den internationalen Agrarmarkten gerecht werden zu kdnnen. Insbesondere wenn - wie
absehbar - die Nachfrage nach Agrarprodukten in den nachsten Jahren stérker steigen sollte als das
Angebot, sind weitere Innovationen und deren Nutzung ein Losungsansatz, der weiter verfolgt wer-
den sollte.

Es konnte gezeigt werden, dass es in den zurlickliegenden Jahren hauptsachlich Innovationen waren,
die landwirtschaftliches Wachstum initiiert haben. Das gilt fiir die EU und Deutschland, in beson-
derem Maf3e aber gerade auch fiir NRW. In der Tat miissen es Innovationen und nicht Intensivie-
rungen sein, die weiteres Produktionswachstum bei Schutz natiirlicher Ressourcen ermdglichen. Da-
fir sind neben entsprechenden FuE-Vorleistungen der vorgelagerten Bereiche agrarsektorale
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Investitionen in nicht unerheblichem AusmaB notwendig. Eine ausgepragte Investitionstatigkeit, die
sich bislang vor allem auf Innovationen (Qualitat) und nicht nur auf Menge (Quantitat) von Inputs
orientierte, konnte flir NRW bereits ausgemacht werden und wird auch in der Zukunft eine wichtige
Rolle spielen. Welche Optionen, aber auch Restriktionen hier im sektoralen Kontext in NRW beste-
hen, misste jedoch noch im weiteren Verlauf auf der Basis der hier vorgebrachten Analyseergebnisse
eruiert werden.

Nachgelagerte Sektoren: Erndhrungswirtschaft

Zu den nachgelagerten Sektoren gehdrt die Ernahrungswirtschaft, die die gewerbliche Herstellung,
Verarbeitung sowie den Handel von Lebensmitteln umfasst. In der Erndhrungswirtschaft herrscht
generell in Deutschland und NRW ein intensiver Wettbewerb. Die Angebotsseite bei der Herstellung
und Verarbeitung von Lebensmitteln ist im Bundesland eher polypolistisch gepragt, obwohl etwa im
Bereich der Fleischindustrie u.a. Unternehmen aus NRW weltweit groBe Marktanteile auf sich kon-
zentrieren konnen. Insofern sind hier die vertretenen verschiedenen Teilmarkte differenziert zu be-
trachten.

Der Lebensmitteleinzelhandel mit Marktflihrern gerade auch aus dem Bundesland NRW ist demge-
gentiber eher oligopolistisch geprégt. Jedoch existiert im Lebensmitteleinzelhandel (wie auch in der
Erndhrungswirtschaft) eine Vielzahl mittelstandischer und durchaus auch kleiner Unternehmen. Das
verdeckt nicht, dass deutschlandweit und auch in NRW (a) Konzentrationsprozesse von Relevanz
sind, aber auch (b) die Start-up- und Griindungs-Szene sehr lebhaft ist, etwa im Bereich des E-food-
Commerce.

Obwohl die von der Erndhrungswirtschaft ausgehenden Innovationsimpulse auf die ihr vorgelagerte
Landwirtschaft in ihren Produktivitdtseffekten nicht zu vergleichen ist mit denen etwa der Land-
technik und der Agrarchemie, ist ihre Bedeutung fiir regionales Wachstum und die innovationsfor-
dernde Griindungsdynamik nicht zu unterschatzen. Diese ergibt sich zum einen aus branchenspezi-
fischer FUuE fiir (novel) Lebensmittel, der Entwicklung neuer Produkte der Biotechnologie und der
wachsenden Bedeutung ,smarter” Lebensmittelproduktion. Zum anderen wachst die Zahl der Be-
triebe in der Lebensmittelerzeugung und -verarbeitung, gerade auch in NRW, die sich mit Start-ups
und Unternehmensgriindungen positionieren.

Vor dem Hintergrund des gestiegenen Interesses der Nachfrager nach u.a. regionalen und ,gesun-
den" sowie unter Berlicksichtigung des Tierwohls erzeugten Lebensmitteln, entwickeln Unternehmen
in NRW zahlreiche Produktinnovationen, die dann nachfolgend mit Unternehmens(neu)griindungen
umgesetzt werden. Diese Entwicklungen werden zwar auch von der Landespolitik in NRW aufge-
griffen und begleitet, diese Analyse konnte jedoch noch nicht im Einzelnen auswerten, welche Spe-
zifika hierzu zu verzeichnen sind und vor allem was noch notwendig ist, um sich angesichts der
Diskussionen zur Ausgestaltung einer ressourcenschonenden Agrar- und Erndhrungswirtschaft und
entsprechender zukiinftiger Herausforderung fiir Politik und privatwirtschaftliche Entscheidungen
in NRW (neu) zu positionieren.
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Forschung und Forschungsférderung

NRW ist im Bereich der institutionellen Forschung auf mehreren Gebieten gut aufgestellt und ak-
tiv. Flihrende Akteure sind u.a. die folgenden Institutionen in entsprechend relevanten Gebieten:

. Digitalisierung: Forschungszentrum Jiilich; Fraunhofer-Institut flir Angewandte Informati-
onstechnik; Fraunhofer-Institut fiir Intelligente Analyse- und Informationssysteme; FH Ost-
westfalen-Lippe; Landwirtschaftskammer NRW

. Pflanzenwissenschaften: Forschungszentrum Jiilich; Max-Planck-Institut flir Pflanzenziich-
tungsforschung; Fraunhofer-Institut fiir Molekularbiologie und Angewandte Oekologie; Uni-
versitdt Bonn; FH Rhein-Waal; FH Slidwestfalen; Landwirtschaftskammer NRW

. Nahrungsmittel und Erndhrung: Forschungszentrum Jiilich; Fraunhofer-Institut fiir Moleku-
larbiologie und Angewandte Oekologie; Wuppertal-Institut; Universitat Bonn; FH Minster;
FH Niederrhein; FH Ostwestfalen-Lippe; FH Rhein-Wal; FH Siidwestfalen

. Technik (Maschinen und Produktionssysteme): Fraunhofer-Institut fiir Molekularbiologie
und Angewandte Oekologie; Fraunhofer-Institut flir Umwelt-, Sicherheits- und Energietech-
nik; Universitdt Bonn; FH Rhein-Waal; TH Kdln

Viele dieser Einrichtungen arbeiten in Forschungsprojekten bereits zusammen, oft ergdnzt mit Part-
nern aus der Praxis. Das schafft wertvolle Synergien. Institutionalisiert ist z.B. eine Zusammenarbeit
im Forschungsnetzwerk NRW-Agrar. Allerdings erscheinen die Aktivitdten - trotz der Netzwerkbil-
dung - zum Teil noch zu sehr voneinander isoliert, und die Integration zwischen den Akteuren wird
als weiter ausbaufahig angesehen.

Auf dem Gebiet der Lehre - und damit in der Ausbildung - bieten zwei Institutionen explizit Studi-
engange zum Agrarbereich an: die Universitdt Bonn und die FH Siidwestfalen. Darliber hinaus gibt
es zahlreiche Schnittstellen einzelner anderer Studiengange mit dem Agrarbereich bzw. diesen vor-
und nachgelagerten Bereichen. Hier ist NRW mit seiner Mischung aus praxisorientierter Forschung
und Lehre sowie grundlagenforschungsorientierter Arbeit insgesamt gut aufgestellt. Offenbleiben
missen an dieser Stelle aber eine vertiefende Untersuchung ,versteckter" Forschungs- und Lehrta-
tigkeiten und ein Vergleich mit Forschungs- und Lehreinrichtungen in anderen Bundeslandern. Wei-
terer Analysebedarf ist also angezeigt, um die besondere Stellung von NRW im Vergleich herauszu-
arbeiten.

Forschung in NRW wird mit diversen nationalen und europdischen Programmen unterstiitzt und
konkret geférdert. Zudem erhalten Unternehmen aus der gesamten Wertschopfungskette vor Ort -
oft auch aus Landesprogrammen - Unterstiitzung, um z.B. neue Techniken einzusetzen oder neue
Geschaftsfelder zu erschlieBen. Die DFG fordert zudem den einzigen deutschen Exzellenzcluster im
Agrarbereich, dessen Hauptakteure in NRW lokalisiert sind. Anerkannt werden muss aber auch, dass
in bestimmten Forderprogrammen die Vertretung von geférderten Akteuren aus NRW eher gering
und bisweilen auch gar nicht gegeben ist. Ein homogenes Bild ergibt sich also nicht, und weitere
Potenziale kdnnten durchaus gehoben bzw. intensiver ausgeschdpft werden.
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Mit Abstand am hadufigsten wird in laufenden Programmen als nordrhein-westfélischer Forschungs-
akteur die Landwirtschaftliche Fakultdt der Universitdt Bonn genannt. Danach folgen die Landwirt-
schaftskammer und das Forschungszentrum Jiilich. Nicht untersucht wurde jedoch dabei, welchen
Anteil der Gesamtférdermittel Einrichtungen in NRW auf sich ziehen konnten, inwieweit wiederholt
auftretende Forschungscluster bestehen und welche Rolle Einrichtungen aus NRW im gesamten
Forderzeitraum laufender und ausgelaufener Projekte spiel(t)en. Ein Blick auf die Fachgebiete, denen
die Geforderten zugerechnet werden, zeigt abgesehen davon eine deutliche numerische Dominanz
des Bereiches Pflanzen (Pflanzenziichtung, Pflanzenbau, Pflanzenschutz, Landtechnik). Deutlich we-
niger genannt werden Tierhaltung, -zucht und -gesundheit und die Landtechnik fiir Tierproduktion
sowie Verfahrenstechnik.

Perspektiven fiir die weitere Untersuchung

Diese hier dargestellte Analyse wurde mit begrenztem Ressourceneinsatz erbracht und hatte zum
Ziel, zunéachst einmal auf rein deskriptiver Basis Informationen zum Thema zu sammeln, zu struktu-
rieren und einer ersten indikativen Erkenntnisgewinnung zuzufiihren. Mit anderen Worten: Die Ana-
lyse steht erst am Anfang und sollte durch weitere Diskussionen und Untersuchungen in bestimmten
Teilen akzentuiert und/oder im Weiteren substanziiert werden. Ziel weiterer Analysen sollte es ins-
besondere sein, ein empirisch und qualitativ fundiertes Gesamtbild der Innovations- und Wachs-
tumsdynamik in der Landwirtschaft sowie den dieser vor- und nachgelagerten Bereichen in NRW -
auch im Vergleich zu anderen Regionen - zu erarbeiten. Einige interessante Ansatze sind u.a. die
folgenden Punkte, ohne eine damit verbundene Prioritidtensetzung und/oder Vollstandigkeit vorge-
ben zu wollen:

o Vervollstdndigung der Analyse um bislang nicht inkludierte Branchen aus den vor- und nach-
gelagerten Sektoren

. Ausbau der Analyse fiir andere Regionen und Vergleich der Starken und Schwachen sowie
Potenziale von NRW mit anderen (ausgewahlten) Bundeslandern

° Separate (vergleichende) Diskussion der einzelnen Determinanten von Innovationen (z.B.
Pflanzenzucht vs. Pflanzenschutz vs. Landtechnik) im eigentlichen priméren Agrarsektor und
zwischen den einzelnen Subsektoren (z.B. Ackerbau vs. Graslandwirtschaft vs. Sonderkultu-
ren)

° Vertiefende Diskussion insbesondere der Tierhaltung, u.a. inklusive einer Debatte der Nutz-
tierstrategie des Landes NRW mit davon ausgehenden Innovationsanreizen und ggf. auch In-
novationshemmern

. Ausbau der Analyse durch Beachtung von Externalitaten, etwa der Regulation von Technolo-
gien, von Klimawandelaspekten, durch politischen Ad-hocismus, etc.

HFFA Research Paper 2022



90

Der Agrar- und Innovationsstandort Nordrhein-Westfalen | Karl, H.; Hecht, D.; Noleppa, S.; Staubach, L.

Vertiefende Diskussion von Leitmarkten und Strukturwandel in NRW und dariiber hinaus, um
so weitere (potenzielle) Pros und Cons zukiinftiger Entwicklungen besser abschitzen zu kon-
nen

Herausarbeiten der besonderen Rolle und Notwendigkeit einer ganzheitlichen Biodkonomie
im Bundesland (und dariiber hinaus)

Detaillierte Bewertung von Aus- und Weiterbildungsformaten fiir die Landwirtschaft sowie
Ausbaumadglichkeiten fiir eine besser betriebene Verzahnung von wissenschaftlichen For-
schungsaktivitaten mit der praktischen Betriebsleitung

Eruierung von Férdermdglichkeiten im Sinne der Innovationsforderung (und im Hinblick auf
Alter, Geschlecht, Ausbildungsstand etc.)

Grundsatzliche Beantwortung der Frage: Welche Potenziale kénnen noch gehoben werden,
und welchen Akteuren (Unternehmen, Forschungsinstitutionen, Politik) kommt dabei eine be-
sondere Rolle zu?

Konkret: Welche Politikmodifikationen und andere (insbesondere privatwirtschaftliche) Ent-
scheidungen wiren notwendig/miissten getroffen werden, um Stérken in NRW zu nutzen,
Schwichen im Bundesland abzubauen und offensichtliche Potenziale an Innovation und
Wachstum substanzieller bzw. optimaler als bislang zu heben?

Das Autorenteam dieses Berichts sieht in der Beantwortung der aufgeworfenen Fragen und einer
Erarbeitung der gestellten Analyseschwerpunkte eine Chance fiir private und 6ffentliche Entschei-
dungsunterstiitzung und steht flir entsprechende und andere, hier ggf. noch nicht genannte, wei-
terfiihrende Analysen zur Verfiigung.
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Anhadnge
Anhang 1: Wichtige Unternehmen der Landmaschinentechnik in NRW
Unternehmen Standort Umsatz (p.a.) Beschiftigte Schwerpunkt
Buschhoff GmbH | 59227 Ahlen 10 - 50 Mio. | 70 Kraftfutterwerke,
& Co'70 EUR Forder- und Lager-
technik
Claas!1 33428 Harsewinkel | 4 Mrd. EUR 11.000 Landmaschinen
33098 Paderborn
Deutz'72 51149 Kéln Breite Produktpa-
lette, u.a. auch
Landmaschinen
ESM173 58256 Ennepetal 55 Oszillierende Mah-
technik; Doppel-
messertechnologie
Fortuna?74 48607 Ochtrup Landwirtschaftliche
Gerate, Anhanger
GEA Group AG'5 | 40468 Diisseldorf 4-5 Mrd. EUR | 18.000 Maschinenbau,
(insgesamt) (insgesamt) landwirtschaftliche
633 Mio. Spezialmaschinen
Farmtechnik (Melkroboter)
Gebriider Tig- 59302 QOelde 90 Landtechnik fiir die
ges'7é Bodenbearbeitung,
Gitterroste fiir Stal-
leinrichtungen,
Komponenten fir
Pressschneckense-
paratoren, Ketten-
rollen fiir Becher-
werke
Gerhard 48703 Stadtlohn Maschinen fiir die
Diicker177 Umwelt- und Land-

schaftspflege sowie
Landwirtschaft

170 https://www.buschhoff.de/de/

https://www.wer-zu-wem.de/firma/buschhoff.html#:~:text=1%2C8%20Mio.

171 https://www.claas.de/

172 https://www.deutz.com/ueber-uns
173 https://www.esm-ept.de/unternehmen/historie/
174 https://www.fortuna.de/

175 https://de.wikipedia.org/wiki/GEA_Group

176 https://tigges.com/unternehmen/
177 https:/fwww.duecker.de/unternehmen/ueber-uns.html
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Geringhoff178 52227 Ahlen Maispfliickvorsatze,
Bandschneidwerke,
Getreideschneid-
werke, Sorghumvor-

satze etc.
HPR Landtech- 46414 Rhede Vertrieb, Konstruk-
nik179 tion und Fertigung

von landwirtschaft-
lichen Nutzfahrzeu-
gen und Gerdten

[SEK]180 40670 Meerbusch Traktoren, Schlepper
etc.
JCB181 50226 Freche Landmaschinen als

Teil des Portfolios
(neben u.a. Maschi-
nen fiir die Bauwirt-
schaft und die In-

dustrie)
Kemper Maschi- | 48703 Stadtlohn 100-250 Mio. | Ca. 300 Ernte- und Mdhma-
nenfabrik82 EUR schinen
Kersten183 46459 Rees Arealmaschinen
Krampe Fahr- 48653 Coesfeld 37 Mio. EUR | 160 Landmaschinen
zeugbau's4
Kockerling 33415-Verl 51 Mio. EUR | 127 Bodenbearbeitungs-
GmbH & Co 33129-Delbriick technik, Griinland-
KG185 technik, Saattechnik
Kordel Antriebs- | 48249 Diilmen 137 Mio. EUR | 430 Getriebe- und An-
technik GmbH?186 triebstechnik
Kroger187 49429 Visbek 110 Mio. EUR | 40 Transportldsungen
fuir die Agrarwirt-
schaft und dariiber
hinaus auch die
Bauwirtschaft
Kuxmann?s8 33619 Bielefeld Streuer, Streuwerke

178 https://www.geringhoff.com/

179 https://www.northdata.de/HPR+Landtechnik+GmbH,+Rhede/Amtsgericht+Coesfeld+HRB+14723
180 https://www.iseki.de/produkte

181 https://www.jcb.com/de-de/landwirtschaft

182 https://www.wer-zu-wem.de/firma/maschinen-kemper.html
183 https://www.kersten-motorgeraete.de/

184 https://www.krampe.de/krampe/ueber-uns-krampe.php

185 https://www.koeckerling.de/

186 https://www.kordel.de/de/

187 https://www.kroeger-nutzfahrzeuge.de/de/landwirtschaft
188 https://kuxmann.de/de/das-unternehmen/
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Kverneland 59494-Soest 76 Mio. EUR | 300 Saattechnologien

Group Soest

GmbH189

Lemken GmbH & | 46519-Alpen 365 Mio. EUR | Uber 1.600 Maschinen fiir Bo-

Co. KG190 49733 Haren denbearbeitung und
Saattechnik

Lemmer 53797 Lohmar 25 Melk-, Kiihl-, und

Foolwood1®! Flitterungstechnik

Maschinenfabrik | 48703 Stadtlohn 102 Mio. EUR | Ca. 3.000 Erntevorsatze,

Kemper GmbH & Hacksler

Co. KG92

Miiller Elektro- 33154 Salzkotten 50-100 Mio. | 200 Agrarelektronik

nik193 EUR

Rielato4 48477 Riesenbeck Mahl- und Misch-
anlagen, Silotechnik

Stape|195 48324 Sendenhorst 52 Landmaschinen,

Maschinenbau und
Umwelttechnik,
Hightech-Fahrzeuge
flir Feld und Acker;
Giilletankwagen,
Verteilsysteme,
Muldenkipper,
Transportauflieger,
Saugwagen, Contai-
ner, Hakenlifter

Timac Agro196

53840 Troisdorf

Produktionsanlagen

Volmer GmbH?197

48429 Rheine

Landmaschinen zur
Bodenbearbeitung
und Giillediingung

Quelle: Eigene Darstellung.

189 https://www.kvernelandgroup.de/Ueber-uns/Unsere-Standorte/Kverneland-Group-Soest-Deutschland
190 https://lemken.com/defunternehmen/
191 https://www.industrystock.de/defunternehmen/profil/Lemmer-Fullwood-GmbH/23851
192 https://www.kemper-stadtlohn.de/de/kemper/kemper
193 https://mueller-elektronik.de/oem-loesungen/

194 https://riela.de/produkte/lagertechnik-stahlrundsilos/
195 https://stapel.info/
196 https://de.timacagro.com/unsere-kompetenzen#flexibilitaet-unserer-produktionsanlagen
197 https://volmer-engineering.de/
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Anhang 2:

Wichtige Unternehmen des Pflanzenschutzes, der Pflanzenerndhrung und der
Pflanzenziichtung in NRW198

Unternehmen Standort Umsatz (p.a.) Beschiftigte Schwerpunkt

ADAMA 51149 Koln 100-250 60 PSM

Deutschland Mio. EUR

GmbH

agaSAAT GmbH | 47506 Neukirchen- 30 Europaweite Ziich-

& Co KG Vluyn tung von Hochleis-
tungssorten, Spezia-
lisierung auf Mais-
saatgut

Agravis Raiffei- | 48155 Miinster Rd. 6 Mrd. 6.300 Pflanzenschutz- und

sen199 3242Minden EUR Diingemittel;
weitere Geschafts-
felder u.a. Futter-
mittel

Alltec 41334 Nettetal Tier- und Pflanze-
nerndhrung

Argus-Monito- 52477 Alsdorf Entwicklung und

ring200 Optimierung der
Pflanzenschutzpra-
xis sowie der Saat-
gut- und Pflanzgut-
behandlung

Bayer 40789 Monheim 20,21 Mrd. Produkte im Bereich

CropScience201 EUR202 Pflanzenschutz,
Saatgut und Pflan-
zeneigenschaften,
Digital Farming

Bejo Samen 47665 Sonsbeck 2.000 Ziichtung, Produk-

GmbH203 (global) tion und Vertrieb

von Gemiisesaatgut

198 Relevante Unternehmen in der Pflanzenziichtung wurden lber die BDP-Mitglieder-Suche ermittelt: 19
der insgesamt 130 BDP-Mitgliedsunternehmen sind hier dem Bundesland NRW zugeordnet. Die 13
gréBten dieser 19 Unternehmen wurden in die hier folgende Ubersicht integriert.

199 https://www.agravis.de/de/

200 https://argus-monitoring.de/index.php/kontakt

201 https://www.bayer.com/de/crop-science/division-crop-science

202 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/20046/umfrage/umsatz-von-bayer-cropscience-seit-

2005/

203 https://www.bejosamen.de/die-erforschung-der-natur-hort-nie-auf
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Deutsche Saat- | 59524 Lippstadt 200 Mio. EUR | 700 Ziichtung und Ver-
veredelung AG trieb von Raps, Ge-
treide, Grasern, Klee
und Zwischenfriich-
ten
Feldsaaten Freu- | 47800 Krefeld 10-50 Mio. Ca. 160 Entwicklung von
denberger GmbH EUR Verfahren der Saat-
& Co. KG204 gutveredelung
Florensis 47562 Weeze Ziichtung eines
Deutschland breiten Sortenange-
GmbH205 bots
Hauptsaaten fiir | 50668 Kdln Dienstleistungen fiir
die Rheinprovinz landwirtschaftliche
GmbH206 Sortenversuche
L. Stroetmann 48163 Miinster- Mischung und Ver-
Saat GmbH & Mecklenbeck trieb von Saaten
Co. KG207
Monsanto Agrar | 40764 Langenfeld Siehe Bayer
Deutschland CropScience
GmbH (Bayer
CropScience Di-
vision)208
Phytowelt Green | 41334 Nettetal 11 - 50 Prozess- und Pro-
Technologies duktentwicklung,
GmbH?209 Pflanzenziichtung,
Services in der
pflanzlichen Gewe-
bekultur
R.A.G.T. Saaten 32120 Hiddenhau- | 237,5 Mio. 1.450 45 Ziichtungspro-
Deutschland sen EUR (Saat- gramme
GmbH210 gut), insge-
samt 411
Mio. EUR

204 https://www.freudenberger.net/forschung-und-entwicklung.html
205 https://www.florensis.com/de-de/%C3%BCber
206 https://www.hauptsaaten.de/wir-ueber-uns/

207 https://www.stroetmann.de/

208 https://www.bayer.com/en/agriculture

209 https://www.phytowelt.com/

https://de.linkedin.com/company/phytowelt-greentechnologies-gmbh

210 https:/[ragt-saaten.de/de-de
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Raiffeisen Hohe | Produktion: 150 - 250 150-200 Saatgut, Diingemit-
Mark Hamaland | 46286 Dorsten- Mio. EUR (gesamt) tel,
eG211 Lembeck (gesamt) Pflanzenschutz

46483 Wesel
Raiffeisen Wa- 59320 Ennigerloh - | 70 - 80 Mio. | 130 Diingemittel, Saat-
rendorf eG212 Enniger EUR (gesamt) qut

(gesamt)

Rijk Zwaan Wel- | 59514 Welver Weltweit Platz 4 der
ver GmbH Ge- Gemdiiseziichter; ne-
miseziichtung & ben dem zentralen
Saatguthandel Standort in Welver

mit Hof Flerke auch
eine Demo- und
Versuchsstation

SAATEN-UNION | 33818 Leopolds- 10 Mio. EUR | 75 FuE-intensive Ziich-
BIOTEC GmbH213 | hohe tungsforschung
SECOBRA214 Lemgo 20 Ertragsstabile Sor-

ten mit mdglichst
breiter Anpassungs-

fahigkeit
Syngenta Seeds | 32107 Bad Salzuf- Gemlise, Getreide,
GmbH215 len Mais, Pflanzenbio-

technologie, Ol- und
EiweiBpflanzen

Timac Agro216 53840 Troisdorf 50 - 100 146 Bodenverbesserung,
Mio. EUR (gesamt) Diingemittel in Pul-
(gesamt) ver- oder Granulat-
form, Biostimulan-
zien

Quelle: Eigene Darstellung.

21
212

213
214
215
216

https://www.rhmh.de/; https://www.wer-zu-wem.de/firma/rhmh.html

Agrarzeitung (2021); https://www.raiffeisen-warendorf.de/produktion.html; https://www.agrob-
rain.defunternehmen/raiffeisen-warendorf-eg; https:/fwww.northdata.de/Raiffeisen+Waren-
dorf+eG,+Warendorf/Amtsgericht+M0%C3%BCnster+GnR+412
https://www.saaten-union-biotec.defindex.cfm

https://www.secobra.de/unternehmen/
https://www.syngenta.de/unternehmen-unser-netzwerk-der-agrarbranche
https://de.timacagro.com/unsere-kompetenzen#effiziente-pflanzen-und-tierernaehrung;
https://www.wer-zu-wem.de/firma/timac-agro.htm|
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Anhang 3:

Unternehmen

Standort

Wichtige Unternehmen der Futtermittelwirtschaft in NRW217

Agravis Raiffeisen218

48155 Miinster
3242 Minden

Umsatz (p.a.)
Rd. 6 Mrd. EUR

Beschaftigte
6.300

Schwerpunkt

Futtermitteler-
zeugung, Ver-
trieb von Ge-
treide, Olsaaten,
Futterrohstoffen

Ahlbrand GmbH21®

48161 Miinster

Handel und Be-
ratung fiir Fut-
termitteladditive
flir die
Schweine- und
Rinderhaltung

Alltech GmbH220

41334 Nettetal

50 - 100 Mio.
EUR

Rd. 120

Entwicklung und
Produktion von
Futterkompo-
nenten. (in
Deutschland nur
Handel)

Ahrhoff GmbH?221

59199 Bonen

10 - 50 Mio.
EUR

50

Mineral- und Er-
ganzungsfutter

Altromin Spezialfut-
ter GmbH & Co KG222

32791 Lage

10-20

Spezialfutter

ASL Additive Soluti-
0n5223

46354 Siidlohn

Handel und Ser-
vice in Verbin-
dung mit Futter-
mitteladditiven
flir die
Schweine- und
Rinderhaltung.

Barentz Group
GmbH224 Tochterge-
sellschaft von Bar-
entz Niederlande

46047 Oberhau-
sen

Inhaltsstoffe und
Konzepte zur
Verbesserung der
Futtereffizienz

27 Die folgende Aufstellung basiert auf einer Auswertung der Mitglieder von Verbdnden und einer web-
basierten Auswertung unter https:/fwww.dvtiernahrung.de/ueber-unsfunsere-mitglieder

218 https://www.agravis.de/de/

219 https://www.ahlbrand-gmbh.de/de/start

220 https://www.alltech.com/de-de; https:/fwww.wer-zu-wem.de/firma/alltechcoppens.html
https://www.alltech.com/about/locations/germany

2l https://www.ahrhoff.de/; https://www.wer-zu-wem.de/firma/ahrhoff.ntml#:~:text=10%%2C8%20Mio.

222 https://altromin.de/unternehmen/produktion
https://de.kompass.com/c/altromin-spezialfutter-gmbh-co-kg/de677377/

223 https://www.asl-gmbh.de/unternehmen.htm|

24 www.barentz.com/de
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Bewital GmbH & Co | 2021 Siidlohn 50 - 100 Mio. | 450 Spezialfuttermit-
KG EUR tel

BEWITAL agri225

Bongardt?26 46485 Wesel Verarbeitet Pro-

dukte aus der

Lebensmittelin-
dustrie zu Roh-
stoffen fiir Tier-

futter
BRENNTAG227 Essen 14 Mrd. EUR 1.200 Produktion von
(gesamt) Zusatzstoffen,
Vitaminen, Mi-
neralien, Pro-

tein- und Ener-
giequellen, Ami-

nosauren
Cargill Deutsch- Unternehmens- 134 Mrd. USD | Rd. 1.700 Erzeugung, Ver-
land228 zentrale arbeitung und
Deutschland: Vertrieb von Ge-
40468 Diisseldorf treide, Olsaaten
47809 Krefeld und Tiernahrung

Produktion von
Maisstérke in

Krefeld
Crespel & Deiters229 49479 lbbenbiih- | 170 Mio. EUR 390 Hersteller von
ren Weizenstarke,

Weizenproteinen
und weiteren
weizenbasierten

Rohstoffen

DENKAVIT Futtermit- | 48231 Warendorf | 30 Mio. EUR 39 Futtermittel fiir
tel GmbH?230 Jungtiere
Deutsche Tiernah- 40221 Diisseldorf | 500 Mio. EUR 750 Futtermittel
rung Cremer GmbH &
Co. KG Diisseldorf
(Deuka)
Eilers Futtermittel23’ | 48369 Saerbeck 10 - 50 Mio. 17 Produktion und

(Verwaltung) EUR Handel von

225 https://www.bewital.de/geschaeftsbereiche/nutztiernahrung
https://www.wer-zu-wem.de/firma/bewital.ntml; https://www.bewital.de/zahlen-und-fakten

226 https://bongardt-gmbh.def/ueber-uns/

227 https://www.brenntag.com/en-defindustriesfanimal-nutrition/

228 https://www.cargill.de/de/cargill-auf-einen-blick

229 https://crespeldeitersgroup.com/de/; https://crespeldeitersgroup.com/defabout-us/zahlen-fakten/

230 https://denkavit.com/de/; https://die-deutsche-wirtschaft.de/standort/warendorf/
https://crespeldeitersgroup.com/de/about-us/zahlen-fakten/

231 https://www.eilers-futtermittel.de/unternehmen/ueber-uns/
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(Standort
Deutschland)

49549 Ladbergen Misch-, Ergan-
(Betrieb) zungs- und Spe-
zialfutter
EVONIK232 45128 Essen 10 - 15 Mrd. 33.000 (ins- Aminosdurepro-
EUR gesamt) dukte, Probiotika
Extra-Vit233 59519 Moh- Entwicklung und
nesee/Delecke Herstellung von
Mineral- und Er-
ganzungsfutter-
mitteln
ForFarmers Thesing 46459 Rees-Haf- | 100 - 205 Mio. | 2.500 Futtermittel fir
Mischfutter GmbH fen EUR (ForFarmers Rinder und
und Co. KG234 insgesamt) Schweine, digi-
tale Angebote
Haneberg & Leusing | 48346 Ostbevern | 600 Mio. EUR 610 Broring Futtermittel &
GmbH & Co. KG (Teil | 48624 Schoppin- | (2015) insgesamt Saatgut
der Broring Unter- gen (2015)
nehmensgruppe)?23s
HEFORMA236 59379 Selm Herstellung und
Vermarktung von
Spezialfuttermit-
teln
Herman Schrader 48607 Ochtrup 10 - 50 Mio. 30 Produktion und
Kraftfutterwerk2s? EUR Vertrieb von Fut-
termitteln
KEMINZ238 40221 Dusseldorf Produkte und

Dienstleistungen
Tiererndhrung,
Futterqualitat

https:/fwww.wer-zu-wem.de/firma/eilers-futtermittel.htm|#:~:text=1%2C8%20Mio.

232 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/192357/umfrage/mitarbeiteranzahl-der-evonik-indust-
ries-ag-seit-2006/#:~:text=Anzahl%20der%20Mitarbeiter%20der%20Evonik%20Indust-
ries%20AG%?20bis%202021&text=Im%20Jahr0%202021%20beschaftigte%20Evonik%20insge-
samt%?20etwa%?2033.000%20Mitarbeiterinnen%20und%20Mitarbeiter.
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/192347/umfrage/umsatz-der-evonik-industries-ag-seit-

2006/

https://www.wer-zu-wem.de/firma/eilers-futtermittel.htm|#:~:text=1%2C8%20Mio.

233 https://extra-vit.de/
234 https://www.forfarmers.de/forfarmersfunternehmensprofil.aspx

235 https://broering.com/ueber-uns/; https://broering.com/ueber-uns/standorte/
https://www.top-familybusiness.com/companies/xhMylr1/h.-br%C3%B6ring-gmbh-%26-co.-kg/um-

satz/mitarbeiterzahl/

236 https://www.heforma.de/

237 https://www.hs-schraeder.de/HS-Schraeder.php;
https://www.wer-zu-wem.de/firma/hs-schraeder.html

238 https://www.kemin.com/na/en-us/markets/animal/poultry

https://www.kemin.com/na/en-us/company/global-locations
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Mega 49429 Visbek 100 - 250 Mio. | 170 Tierfutter
Tiererndhrung239 (Produktion) EUR
(Unternehmens-
sitz NiSa)
0Q Chemicals 40789 Monheim | 1,3 Mrd. EUR 1400 Herstellung von
GmbH?240 Futtermittelzu-
satzen
Pfeifer & Langen 5093 Kéln (Sitz) | Rd. 490 Mio. Rd. 2500 (ge- | Futtermittel auf
GmbH & Co. KG241 50189 Elsdorf EUR (gesamt) | samt) Zuckerriibenba-
53881 Euskir- 242 Sis
chen
52428 Jiilich
32791 Lage
Profuma243 41542 Dormagen | 10-50 Mio. 10-50 Herstellung von
(VitaVis GmbH) (48155 Miinster) | EUR Mineralfuttern,
Milchaustau-
schern und
Premixen
PROFUMA Spezial- 41542 Dormar- 1.3 Mrd. EUR 50 Mineral- und
futterwerke GmbH & | gen Spezialstoffe fiir
Co. KG244 Rinder,
Tochtergesellschaft Schweine,
von Agravis Raiffei- Schafe und Ge-
sen fliigel
Raiffeisen Hohe Mark | Produktion: 150 - 250 Mio. | 150-200 Produktion und
Hamaland eG245 46286 Dorsten- EUR Handel von
Lembeck Mischfutter
46483 Wesel

239 https://mega-tierernaehrung.com/impressum/
https://mega-tierernaehrung.comf/unternehmen/

240

241
242

243

244

245

https://www.wer-zu-wem.de/firma/mega-tierernaehrung.html
https://chemicals.og.com/de/industrie-segmente/futtermittel-lebensmittel-und-agrarchemika-
lien/tierernaehrung

https://de.wikipedia.org/wiki/0Q_Chemicals
https://www.pfeifer-langen.com/deflandwirtschaft/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1102175/umfrage/umsatz-von-pfeifer-und-lan-
gen/#:~:text=Umsatz%20der%?20Pfeifert200%26%20Lan-
gen%20GmbH%20bis%202019¢&ttext=Das%20Unternehmen%?20Pfeiferc20%26%?20Lan-
gen%20z%C3%A4hlt,rund%20491%2C35%20Millionen%20Euro.

https://www.profuma.de/

https://www.wer-zu-wem.de/firma/blattin.htm|
https://www.blattin.de/de/blattin_1/unternehmen_23/index.html
https://www.agravis.de/defueber-agravis/geschaeftsbericht/entwicklung-der-geschaeftsfelder/
https://www.blattin.de/de/blattin_1/unternehmen_23/index.htm|

https:/fwww.rhmh.de/

https:/fwww.wer-zu-wem.de/firma/rhmh.html
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Raiffeisen Sauerland | 59457 Werl 175 Mio. EUR 240 Herstellung und
Hellweg Lippe eG246 (gesamt) (gesamt) Handel von Fut-
termitteln
Raiffeisen Warendorf | 59320 Ennigerloh | 70 - 80 Mio. 130 Herstellung und
eG247 - Enniger EUR Handel von Fut-
termitteln
Rheinkalk D-42489 400 Mio. EUR 1.200 Erzeugung von
GmbH/Lhoist248 Wiilfrath (gesamt) (gesamt) Futterkalk und

Magnesium-Cal-
ciumcarbonat

Rothkotter MFW 49716 Meppen- | 1,2 Mrd. EUR 4.400 (ge- Herstellung von
GmbH & Co. KG249 Versen (gesamt) samt) Mischfutter fiir
Schweine und
Gefliigel
SOLVAY Chemicals 47495 Rheinberg 400 Produktion von
GmbH250 synthetischem
(Teil der Solvay- Natriumhydro-
Gruppe) gencarbonat als

mineralisches
Futtermittel

Timac Agro2s! 53840 Troisdorf | 50 - 100 Mio. | 146 Entwicklung von
EUR (gesamt) Additiven zur
besseren Nahr-
stoffaufnahme
Wilhelm Krampe 48653 Coesfeld - 10-20 Mischfutterher-
GmbH & Co. KG252 Lette stellung
Wiibken GmbH & 48727 Billerbeck Mischfutterher-
Co.KG2s3 stellung fiir u.a.

Schweine, Geflii-
gel und Rinder

Quelle: Eigene Darstellung.

246 https://raiffeisen-vital.de

247 https://www.agrobrain.de/unternehmen/raiffeisen-warendorf-eg
https://www.raiffeisen-warendorf.de/produktion.html
https://www.northdata.de/Raiffeisen+Warendorf+eG,+Warendorf/Amtsgericht+M%C3%BCns-
ter+GnR+412

248 https://www.lhoist.com/de_de; https://www.lhoist.com/market-segment/animal-nutrition

249 https://www.rothkoetter.de/

250 https://www.solvay.com/en/brands/bicar

251 https://de.timacagro.com/unsere-kompetenzen#effiziente-pflanzen-und-tierernaehrung
https://www.wer-zu-wem.de/firma/timac-agro.html

252 https://www.muehle-krampe.de/
https://de.kompass.com/c/wilhelm-krampe-gmbh-co-kg/de897855/

253 https://www.wuebken.de/futtermittel/
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Anhang 4: Férderung des Bundesministeriums fiir Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL)

Im Folgenden sind die 16 Programme und ihre entsprechende Anzahl von Projekten gelistet, die im
Rahmen der BMEL-Férderung relevante Forschungsaktivitéten auch in einem NRW-Kontext bereit-
stellen (kénn(t)en):

o Forschungs- und Entwicklungsvorhaben im Agrarbereich fiir Umweltschutz: 60 Projekte
(2001-2010)

° Ackerbaustrategie 2035: 13 Projekte
° Bestandsaufnahmen, Erhebungen: 47 Projekte

° Bilaterale Forschungskooperation und Wissensaustausch fiir internationale und nachhaltige
Waldbewirtschaftung: 7 Projekte

° Bundesprogramm Ldndliche Entwicklung: 5 Projekte (Projekte bis 2020)
° Bundesprogramm Nutztierhaltung: 134 Projekte

° Bundesprogramm Okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft:
1138 Projekte

° Digitalisierung in der Landwirtschaft: 154 Projekte

o EiweiBpflanzenstrategie: 115 Projekte

° Entscheidungshilfe-Vorhaben: 363 Projekte

° ERA-Net: 94 Projekte

° Forschungskooperationen fiir Welterndhrung: 44 Projekte
° Forschungsprojekte international: 26 Projekte

. Grundhaushalt (Titel 1010): 1.795 Projekte

° Modell- und Demonstrationsvorhaben: 187 Projekte

° Programm zur Innovationsférderung: 2.393 Projekte
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Anhang 5: Forderung der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)

Im Folgenden sind die 15 Programme und ihre entsprechende Anzahl von Projekten gelistet, die im
Rahmen der DFG-Férderung relevante Forschungsaktivitdten auch in einem NRW-Kontext bereitstel-
len (kénn(t)en):

. Emmy Noether-Programm: 3 Projekte
° Exzellenzcluster: 1 Projekt

. Forschergruppe: 148 Projekte

. ForschungsgroBgerdte: 3 Projekte

° Forschungsstipendium: 33 Projekte

. Graduiertenkollegs: 27 Projekte

o GroBgerdite: 1 Projekt

. Heisenberg-Programm: 7 Projekte
. Internationale Graduiertenkollegs: 15 Projekte
° Nachwuchsakademie: O Projekte

° Paketantrag: 49 Projekte

. Sachbeihilfe: 687 Projekte

. Schwerpunktprogramm: 105 Projekte

. Sonderforschungsbereiche: 173 Projekte

. Sonderforschungsbereiche Transregio: 28 Projekte
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Anhang 6: Forderung des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF)

Im Folgenden sind die zahlreichen Programme und ihre entsprechende Anzahl von Projekten gelistet,
die im Rahmen der BMBF-Férderung relevante Forschungsaktivitdten auch in einem NRW-Kontext
bereitstellen (kénn(t)en):

Agrarsysteme der Zukunft: 58 Projekte (aktuell)

Alternativmethoden zum Tierversuch: 19 Projekte (aktuell)

AnbahnungsmaBnahmen fiir internationale Zusammenarbeit: 2 Projekte (aktuell)
ANIHWA ERA-NET - Animal Health and Welfare: 1 Projekt (2012-2015)

Aufkommende und wichtige Infektionskrankheiten der Nutztiere: 3 Projekte (2008-2011)
BioChancePLUS: 18 Projekte (2004-2011)

Biodiversitit und Global Change: 15 Projekte (1999)

Biodiversitdtsforschung im Kiistenregenwald Brasiliens: 3 Projekte (2000)

Bioenergie - Prozessorientierte Forschung und Innovation: 8 Projekte (2011)

BioEnergie 2021 - Forschung fiir die Nutzung pflanzlicher Biomasse: 24 Projekte (2008-2013)
Biologische Sicherheitsforschung: 22 Projekte (2004-2010)

BioGkonomie International: 17 Projekte (2013-2018)

BioTeam Biosphdrenforschung - Integrative und Anwendungsorientierte Modellprojekte:
0 Projekte

Boden als nachhaltige Ressource fiir die BioGkonomie: 37 Projekte (2013-2014)

BonaRes - Boden als nachhaltige Ressource fiir die Biookonomie: 67 Projekte (aktuell)
Energetische Biomassenutzung: 25 Projekte (Laufzeit 2008-2019)

Ethische, rechtliche, soziale Aspekte der modernen Lebenswissenschaften: 8 Projekte (aktuell)
FHprofUnt: 9 Projekte (2007-2017)

FONA - Forschung fiir Klimaschutz und Schutz vor Klimawirkungen: 13 Projekte (2011-2016)
FONA - Okonomie des Klimawandels: 2 Projekte (2011)

FONA - Regional Science Service Centers: 21 Projekte (bis 2016)
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. FérdermaBnahmen mit der Region Mittel-, Ost- und Siidosteuropa: O Projekte
. Forderung der ErnGghrungsforschung: 10 Projekte (bis 2013)

. Forschung an Fachhochschulen: O Projekte

. Forschung fiir Nachhaltige Entwicklungen: 28 Projekte (aktuell)

. Funktionelle Genomanalyse im tierischen Organismus: 25 Projekte (bis 2011)

° Funktionelle Genomforschung an Mikroorganismen GenoMik-Plus / GenoMik-Industrie: O Pro-
Jjekte

. Genomanalyse im biologischen System Pflanze: 87 Projekte (2004-2007)

. Gesundheitsforschung: Forschung fiir den Menschen: 5 Projekte (2006-2008)

. Global Biodiversity Information Facility: 1 Projekt (2001)

. Globale Erndhrungssicherung: 56 Projekte (2011-2016)

o Globaler Wandel des Wasserkreislaufs: 8 Projekte (1999)

] Ideenwettbewerb 'Neue Produkte fiir die BioGkonomie”: 9 Projekte (2013)

° IngenieurNachwuchs: 1 Projekt (bis 2012)

. Innovationsgruppen fiir ein Nachhaltiges Landmanagement: 14 Projekte (2013-2019)

. Innovative Pflanzenziichtung im Anbausystem: 33 Projekte (2013-2018)

. Integriertes Wasserressourcen-Management: O Projekte

° klimazwei - Forschung fiir Klimaschutz und Schutz vor Klimawirkungen: 5 Projekte (bis 2009)
. KMU-innovativ: Biotechnologie - BioChance: 19 Projekte (aktuell)

. KMU-innovativ: Informations- und Kommunikationstechnologien: 3 Projekte (bis 2017)

. KMU-innovativ: Ressourcen- und Energieeffizienz: 17 Projekte (aktuell)

. Kompetenznetze in der Agrar- und Erndhrungsforschung: 108 Projekte (2008-2013)

. Lebensbasis Pflanze - von der Genomanalyse zur Produktinnovation: 101 Projekte (bis 2013)
. Nachhaltige Waldwirtschaft: 33 Projekte (Projekte bis 2012)

. Nachhaltige Waldwirtschaft und optimierte Nutzung von lignocellulosehaltigen Rohstoffen: 4
Projekte (Projekte bis 2017)
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° Nachhaltiges Flichenmanagement: O Projekte

. Nachhaltiges Landmanagement, Modul A: 29 Projekte (bis 2016)

o Nachhaltiges Landmanagement, Modul B: 58 Projekte (bis 2017)

° Nationale Forschungsstrategie BioOkonomie 2030: O Projekte

o Optimierte Ziichtungsverfahren fiir komplexe Merkmale bei Nutztieren: 48 Projekte (bis 2015)
. Pflanzenbiotechnologie der Zukunft: 54 Projekte (2010)

. Pflanzenziichtungsforschung fiir die BioGkonomie: 76 Projekte (aktuell)

° PLANT KBBE - transnationale Forschungsprojekte im Kontext der Pflanzengenomforschung: 27

Projekte (bis 2017)
° Risikomanagement extremer Hochwasserereignisse: O Projekte
° RURAGRI - Transnationale Forschung zur Verkniipfung von Aspekten landwirtschaftlicher,

landlicher und nachhaltiger Entwicklung: 2 Projekte (2013-2016)

] Werkstoffinnovationen fiir Industrie und Gesellschaft: 1 Projekt (bis 2017)
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Anhang 7: Férderung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)

Im Folgenden sind die zehn Programme und ihre entsprechende Anzahl von Projekten gelistet, die im
Rahmen der Férderung durch die Europdische Kommission relevante Forschungsaktivitdten auch in
einem NRW-Kontext bereitstellen (kénn(t)en):

Energieeinsparung und Energieeffizienz: 2 Projekte (2011-2014)
Forderung von innovativen Netzwerken (InnoNet): 2 Projekte (1999-2008)

Férderung von Forschung und Entwicklung gemeinniitziger externer Industrieforschungsein-
richtungen in Ostdeutschland - Innovationskompetenz Ost: 4 Projekte (2012)

BMWi - Forschungsinitiative Energieoptimiertes Bauen: 2 Projekte (bis 2018)
Netzwerk Internationale Technologiekooperation: O Projekte

Programm Férderung der Erhéhung der Innovationskompetenz mittelstindischer Unterneh-
men: 6 Projekte (2000-2008)

BMWi - Sichere mobile Informationstechnik in Mittelstand und Verwaltung: 6 Projekte (2007-
2011)

Transfer von Forschungs- und Entwicklungsergebnissen (FuE) durch Normung und Standardi-
sierung: 1 Projekt (bis 2015)

Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand: Kooperationsprojekte: 40 Projekte (2008-2013)

Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand: Netzwerkprojekte: 6 Projekte (bis 2017)
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Anhang 8: Forderung der Europdischen Kommission

Im Folgenden sind die zahlreichen Programme und ihre entsprechende Anzahl von Projekten gelistet,
die im Rahmen der Férderung durch die Europdische Kommission relevante Forschungsaktivititen
auch in einem NRW-Kontext bereitstellen (kénn(t)en):

Biomasse-Forschungsplattform: 1 Projekt (2008)

EC - Europdische Zusammenarbeit in Wissenschaft und Technologie: 8 Projekte (bis 2024)
EC - Exzellenznetze: 21 Projekte (2001-2006)

EC - Integrierte Projekte: 18 Projekte (2002-2006)

EC - Koordinierungs- und UnterstiitzungsmaBBnahmen: 8 Projekte (2008-2013)

EC - KoordinierungsmaBnahmen: 12 Projekte (2002-2006)

EC - MaBnahmen zur gezielten Unterstiitzung: 34 Projekte (2002-2006)

EC - Spezifische gezielte Forschungsprojekte: 19 Projekte (2003-2008)

EC - Verbundvorhaben (groB angelegte integrierte Projekte): 30 Projekte (2008-2013)

EC - Verbundvorhaben (kleine und mittlere Forschungsvorhaben): 82 Projekte (2008-2013)

ELER Europdische Innovationspartnerschaft fiir Landwirtschaftliche Produktivitdt und Nach-
haltigkeit - Projektforderung Nordrhein-Westfalen: 18 Projekte (2014-2020)

ERA-Net BiodivERsA: 3 Projekte (bis 2022)

Erasmus+: 1 Projekt (2014-2020)

FP4-FAIR Forderung: 1 Projekt (bis 2000)

FP6 Forderung: 14 Projekte (bis 2012)

FP7 Férderung: 65 Projekte (2007-2013)

Horizont 2020 Forschungs- und InnovationsmaBnahmen: 58 Projekte (2014-2020)
Marie-Curie-MaBnahmen: 9 Projekte (2007-2013)

EU-Férderung: 195 Projekte (aktuell)

Europdische Innovationspartnerschaft Landwirtschaftliche Produktivitdt und Nachhaltigkeit:
2 Projekte (aktuell)

Europdische Forschungsinitiative Nachhaltige Tierproduktion: O Projekte
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. Europdischer Fonds fiir regionale Entwicklung: 29 Projekte (aktuell)

. Europdischer Meeres- und Fischereifonds: 21 Projekte (aktuell)

. European Crop Protection Association: 1 Projekt (aktuell)

. Eurostat Forderung: 1 Projekt (nicht berticksichtigt)

. Interreg B - Transnationale Zusammenarbeit im Nordseeraum 2014-2020: O Projekte

. INTERREG Ill A - Programme grenziiberschreitender Zusammenarbeit: 9 Projekte (bis 2008)
° INTERREG Il C - Programm interregionaler Zusammenarbeit in Europa: 1 Projekt (bis 2007)

. INTERREG IV A - Programme der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit: 35 Projekte (2014-
2020)

. INTERREG IV B - Programm der transnationalen Zusammenarbeit in Europa: 3 Projekte (2014~
2020)

. INTERREG IV C - Programm der interregionalen Zusammenarbeit in Europa: 4 Projekte (2007-
2013)

. Interreq South Baltic: 1 Projekt (nicht beriicksichtigt)

. INTERREG V Oberrhein - Programm zur Férderung der grenziiberschreitenden Zusammenar-
beit: 2 Projekte (2014-2020)

. INTERREG V A-Programm 'Osterreich-Bayern 2014-2020" 1 Projekt (nicht beriicksichtigt)

. Lebensmittelsicherheit - Errichtung einer europdischen Plattform zum Schutz der Verbraucher
vor gesundheitlichen Risiken: 6 Projekte (2004-2009)

° Nachhaltige Bewirtschaftung von Boden und Grundwasser unter dem Druck der Bodenver-
schmutzung und der Kontamination von Béden: 1 Projekt (2006)

o NRW-EC FH-Extra: O Projekte

. Operationelles Programm NRW 2014-2020 fiir den Europdischen Fonds fiir Regionale Entwick-
lung: 2 Projekte (2014-2020)

o Zukunftsprogramm Wirtschaft: 3 Projekte (2007-2013)
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